
Guvernul României 

Secretariatul General al Guvernului 

ORDIN Nr. 200 

din 26 februarie 2016 

 

privindă modificareaă şiă completareaă Ordinuluiă secretaruluiă generală ală Guvernuluiă nr.ă 400/2015ă pentruă
aprobareaăCoduluiăcontroluluiăintern/managerialăalăentităĠilorăpublice 

 

Publicat în: Monitorul Oficial Nr. 275 din 12 aprilie 2016 

 

Având în vedere: 

- prevederile art. 2 lit.ăd),ăart.ă3,ăart.ă4ăşiăart.ă5ăalin.ă (21)ădinăOrdonanĠaăGuvernuluiănr.ă119/1999ăprivind 
controlulă intern/managerială şiă controlulă financiară preventiv,ă republicată,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare; 

- prevederile art. 11 alin.ă (5)ă dinăOrdonanĠaă deă urgenĠăă aăGuvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor 
măsuriădeăreorganizareălaănivelulăadministraĠieiăpubliceăcentraleăşiăpentruămodificareaăşiăcompletareaăunoră
acteănormative,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare,ăaprobatăăprinăLegeaănr.ă174/2015, 

în temeiul art. 5 alin.ă (4)ă dină Hotărâreaă Guvernuluiă nr.ă 405/2007ă privindă funcĠionareaă Secretariatuluiă
GeneralăalăGuvernului,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare, 

 

secretarul general al Guvernului emite prezentul ordin. 

 

Art. I - Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului 
intern/managerialăalăentităĠilorăpublice,ăpublicatăînăMonitorulăOficial al României, Partea I, nr. 444 din 22 
iunieă2015,ăseămodificăăşiăseăcompleteazăădupăăcumăurmează: 

1.ăTitlulăordinuluiăseămodificăăşiăvaăaveaăurmătorulăcuprins: 

 

"ORDIN 

pentruăaprobareaăCoduluiăcontroluluiăinternămanagerialăalăentităĠilorăpublice" 



 

2. Articolulă2ăseămodificăăşiăvaăaveaăurmătorulăcuprins: 

"Art. 2 - Conducătorulă fiecăreiă entităĠiă publiceădispune,ă ĠinândăcontădeăparticularităĠileă cadruluiă legală deă
organizareă şiă deă funcĠionare,ă precumăşiă deă standardeleădeă controlă internămanagerial,ămăsurileădeă control 
necesareă pentruă implementareaă şiă dezvoltareaă sistemuluiă deă controlă internă managerial,ă inclusivă pentruă
actualizareaă registreloră deă riscuriă şiă aă proceduriloră formalizateă peă proceseă sauă activităĠi,ă careă potă fiă
proceduriădeăsistemăşiăproceduriăoperaĠionale." 

3.ăArticolulă3ăseămodificăăşiăvaăaveaăurmătorulăcuprins: 

"Art. 3 - (1)ăÎnăvedereaămonitorizării,ăcoordonăriiăşiăîndrumăriiămetodologiceăaăimplementăriiăşiădezvoltăriiă
sistemuluiă deă controlă internă managerial,ă conducătorulă entităĠiiă publiceă constituie, prin act de decizie 
internă,ăoăstructurăăcuăatribuĠiiăînăacestăsens,ădenumită Comisia de monitorizare. 

(2)ăComisiaădeămonitorizareăcuprindeăconducătoriiădeăcompartimenteădinăstructuraăorganizatorică,ăcareăseă
actualizeazăăoriădeăcâteăoriăesteăcazulăşiăesteăcoordonatăădeăcătreăpreşedinte,ăpersoanăăcareădeĠineăfuncĠieădeă
conducere.ăSecretarulăcomisieiăşiăînlocuitorulăacestuiaăsuntădesemnaĠiădeăcătreăpreşedinte. 

(3)ăModulădeăorganizareăşiădeălucruăalăComisieiădeămonitorizareăseăaflăăînăresponsabilitateaăpreşedintelui 
acesteiaă şiă seă stabileşteă înă funcĠieă deă volumulă şiă deă complexitateaă proceseloră şiă activităĠilor,ă peă bazaă
RegulamentuluiădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăcomisiei. 

(4)ăPreşedinteleăComisieiădeămonitorizareăemiteăordineaădeăziăaăşedinĠelor,ăasigurăăconducereaăşedinĠelorăşiă
elaboreazăăminuteleăşedinĠelorăşiăhotărârileăcomisiei. 

(5)ăComisiaădeămonitorizareăcoordoneazăăprocesulădeăactualizareăaăobiectivelorăşiăaăactivităĠilorălaăcareăseă
ataşeazăăindicatoriădeăperformanĠăăsauădeărezultatăpentruăevaluareaăacestora. 

(6)ăComisiaă deămonitorizareă analizeazăă şiă prioritizeazăă riscurileă semnificative,ă careă potă afectaă atingereaă
obiectivelorăgeneraleă aleă funcĠionăriiă entităĠiiă publice,ă prină stabilireaă limitelorădeă toleranĠăă laă risc,ă anual,ă
aprobateădeăcătreăconducereaăentităĠii,ăcareăsuntăobligatoriiăşiăseătransmitătuturorăcompartimentelorăpentruă
aplicare. 

(7)ă Comisiaă deămonitorizareă analizeazăă şiă avizeazăă procedurileă formalizateă şiă leă transmită spreă aprobareă
conducătoruluiăentităĠiiăpublice. 

(8) Comisia de monitorizareă analizează,ă înă vedereaă aprobării,ă informareaă privindă monitorizareaă
performanĠeloră laănivelulă entităĠii,ă elaboratăădeă secretarulăComisieiă deămonitorizare,ă peăbazaă raportăriloră
anualeăprivindămonitorizareaăperformanĠelorăanuale,ădeălaănivelulăcompartimentelor. 

(9)ăComisiaădeămonitorizareăanalizează,ă înăvedereaăaprobării,ă informareaăprivindădesfăşurareaăprocesuluiă
deăgestionareăaăriscurilor,ăelaboratăădeăEchipaădeăgestionareăaăriscurilor,ăpeăbazaăraportărilorăanuale,ădeălaă
nivelul compartimentelor." 

4. Articolulă4ăseămodificăăşiăvaăaveaăurmătorulăcuprins: 

"Art. 4 - (1)ă Înă vedereaă desfăşurăriiă activităĠii,ă Comisiaă deă monitorizareă elaboreazăă Programulă deă
dezvoltare a sistemului de control intern managerial, denumit Program de dezvoltare. 



(2) Obiectivele, activităĠile,ă acĠiunile,ă responsabilităĠile,ă termenele,ă precumă şiă alteă componenteă aleă
măsuriloră deă controlă luateă deă cătreă conducereaă entităĠiiă seă cuprindă înă Programulă deă dezvoltare,ă careă seă
actualizează,ăanual,ălaănivelulăfiecăreiăentităĠiăpublice. 

(3) În ProgramulădeădezvoltareăseăevidenĠiază,ăînămodădistinct,ăacĠiunileădeăperfecĠionareăprofesională,ăatâtă
pentruăpersoaneleăcuăfuncĠiiădeăconducere,ăcâtăşiăpentruăceleăcuăfuncĠiiădeăexecuĠieăprinăcursuriăorganizateă
deăcătreăAgenĠiaăNaĠionalăăaăFuncĠionarilorăPublici sau de alte organisme de interes public abilitate." 

5.ăArticolulă5ăseămodificăăşiăvaăaveaăurmătorulăcuprins: 

"Art. 5 - (1)ă Pentruă oă bunăă administrareă aă riscuriloră deă laă toateă nivelurileă managerialeă conducătoriiă
compartimenteloră desemneazăă ună responsabilă cuă riscurile,ă careă îiă asistăă înă procesulă deă administrareă aă
riscurilor. 

(2)ăResponsabiliiăcuăriscurileădeălaănivelulăcompartimentelorăparticipăălaăcursuriădeăpregătireăînădomeniulă
managementuluiă riscuriloră şiă consiliazăă personalulă dină cadrulă acestora,ă pentru elaborarea registrelor de 
riscuri pe compartimente, în conformitate cu modelul prezentat în anexa nr. 2 A - Registrul de riscuri. 

(3)ăÎnăvedereaăgestionăriiăriscurilorălaănivelulăentităĠiiăpublice,ăconducătorulăacesteiaăconstituie,ăprinăactădeă
decizie internă,ăoăstructurăăcuăatribuĠiiă înăacestăsens,ădenumită Echipa de gestionare a riscurilor. Pe baza 
decizieiămanagementuluiăgeneralăseăpotăconstituiăechipeădeăgestionareăaă riscurilorăşiă laănivelulădirecĠiiloră
generale/direcĠiilor,ăcareăraporteazăăEchipeiăde gestionareăaăriscurilorădeălaănivelulăentităĠiiăpublice. 

(4)ăEchipaădeăgestionareăaăriscurilorăcuprindeăconducătoriiădeăcompartimenteăsauăînlocuitoriiăacestora,ădină
structuraăorganizatorică,ă seă actualizeazăăoriă deă câteăoriă esteă cazulă şiă esteăcoordonatăăde cătreăpreşedinte,ă
persoanăă careă deĠineă funcĠieă deă conducereă şiă esteă diferităă deă persoanaă careă coordoneazăă Comisiaă deă
monitorizare.ăSecretarulăechipeiădeăgestionareăaăriscurilorăşiă înlocuitorulăacestuiaăsuntădesemnaĠiădeăcătreă
preşedinteădintreăresponsabilii cu riscurile de la nivelul compartimentelor. 

(5)ă Preşedinteleă Echipeiă deă gestionareă aă riscuriloră emiteă ordineaă deă ziă aă şedinĠeloră echipei,ă asigurăă
conducereaă şedinĠeloră şiă elaborareaă proceselor-verbaleă aleă şedinĠelor,ă careă cuprindă dezbaterileă privindă
riscurileăşiămăsurileădeăcontrolăstabilite,ătransmiseălaăcompartimenteăpentruăimplementareaăacestora. 

(6)ăSecretarulăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilorăelaboreazăăRegistrulăriscurilorădeălaănivelulăentităĠii,ăprină
centralizarea registrelor de riscuri de la nivelulăcompartimentelor,ăşiăîlăactualizeazăăanual. 

(7)ă Modulă deă organizareă şiă deă lucruă ală Echipeiă deă gestionareă aă riscuriloră seă aflăă înă responsabilitateaă
preşedinteluiăacesteiaăşiăseăstabileşteăînăfuncĠieădeăorganizareaăentităĠiiăpublice,ăpeăbazaăRegulamentului de 
organizareă şiă deă funcĠionareă ală echipei,ă dară şiă deă volumulă şiă complexitateaă riscuriloră dină cadrulă entităĠiiă
publice. 

(8)ăSecretarulăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilorăelaborează,ăpeăbazaărapoartelorăanualeăprivindădesfăşurareaă
procesului de gestionareă aă riscuriloră deă laă nivelulă compartimentelor,ă dară şiă peă bazaă planuluiă deă
implementareă aă măsuriloră deă controlă întocmită deă secretarulă echipei,ă oă informareă careă seă discutăă şiă seă
analizeazăăpentruăaăfiătransmisăăspreăaprobareăComisieiădeămonitorizare." 

6. Articolulă6ăseămodificăăşiăvaăaveaăurmătorulăcuprins: 



"Art. 6 - (1)ăConducereaăentităĠiiăasigurăăelaborareaăprocedurilorăformalizate,ărespectivăaăprocedurilorădeă
sistemăşiăaăprocedurilorăoperaĠionale,ăpentruădetaliereaăproceselorăşiăactivităĠilorăderulateăînăcadrulăentităĠiiă
şiăaducereaălaăcunoştinĠăăpersonaluluiăacesteia. 

(2)ă Înăvedereaă îndepliniriiă înăcondiĠiiădeăregularitate,ăeficacitate,ăeconomicitateăşiăeficienĠăăaăobiectiveloră
entităĠilorăpubliceăseăelaboreazăăproceduriăformalizate,ăînăcoordonareaăComisiei de monitorizare. 

(3)ăProcedurileăformalizateăseăelaboreazăăpeăproceseăsauăactivităĠiăşiădescriuătotalitateaăpaşilorădeăurmatăînă
succesiuneă logică,ămodalităĠileă deă lucruă şiă regulileă deă aplicată pentruă realizareaă activităĠiloră şiă acĠiunilor,ă
respectiv activităĠileădeăcontrolăimplementate,ăresponsabilităĠileăşiăatribuĠiileăpersonaluluiădeăconducereăşiă
deăexecuĠieădinăcadrulăentităĠiiăpublice. 

(4)ăProcedurileăformalizateăseăelaboreazăăînăconformitateăcuămodelulăprezentatăînăanexaănr.ă2ăBă- Procedura 
formalizată." 

7.ăArticolulă7ăseămodificăăşiăvaăaveaăurmătorulăcuprins: 

"Art. 7 - (1)ă Secretariatulă Generală ală Guvernului,ă prină DirecĠiaă deă controlă internă managerială şiă relaĠiiă
interinstituĠionaleă (DCIMRI),ă elaboreazăă şiă implementeazăă politicaă înă domeniulă sistemului de control 
internămanagerial,ă coordoneazăă şiă supravegheazăă prină activităĠiă deă verificareă şiă îndrumareămetodologicăă
implementareaăşiădezvoltareaăsistemelorădeăcontrolăinternămanagerialădinăcadrulăentităĠilorăpublice. 

(2)ă Pentruă îndeplinireaă atribuĠiilor prevăzuteă laă alin.ă (1),ă DCIMRIă deruleazăă misiuniă deă verificareă şiă
îndrumareămetodologicăălaăinstituĠiiăpubliceăînăcareăseăexercităăfuncĠiaădeăordonatorăprincipalădeăcrediteăală
bugetuluiă deă stat,ă ală bugetuluiă asigurăriloră socialeădeă stată sauă ală bugetuluiă oricăruiă fondă special,ă peăbazaă
PlanuluiăanualădeăactivitateăalădirecĠiei. 

(3)ăPlanulădeă activitateă alăDCIMRIăesteă elaborată anual,ă deă cătreă conducereaădirecĠieiă şiă aprobatădeă cătreă
secretarul general al Guvernului, pe baza Notei de justificare. 

(4) Planul anualădeăactivitateăalăDCIMRIăseămodificăă şiă seăcompleteazăăpeăbazaăNoteiădeămodificareăpeă
parcursulăanuluiăsauălaăsfârşitulăacestuia." 

8.ăArticolulă8ăseămodificăăşiăvaăaveaăurmătorulăcuprins: 

"Art. 8 - (1)ăActeleă administrativeădeă constituireă şiă deămodificareă aă structurilor,ăprevăzuteă laă art.ă 3ă şiă 5,ă
inclusivăprogrameleădeădezvoltareăelaborateăşiăactualizate,ăconformăart.ă4,ăseătransmit,ăînăvedereaăinformăriiă
şiăarmonizării,ălaăentităĠileăpubliceăierarhicăsuperioare,ăpânăălaădataădeă15ămartieăaăfiecăruiăan. 

(2)ă Stadiulă implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemeloră deă controlă internă managerială laă nivelulă entităĠiloră
publice,ăprecumăşiăsituaĠiileădeosebite,ăconstatateădeăcătreăComisiaădeămonitorizare,ăfacăobiectulăinformării,ă
prinăîntocmireaădeăsituaĠiiăcentralizatoare semestriale/anuale, conform modelului prezentat în anexa nr. 3 - 
SituaĠiaăcentralizatoareăprivindăstadiulăimplementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial,ă
careăseătransmităentităĠilorăpubliceăierarhicăsuperioare,ălaătermeneleăprevăzute la alin. (4). 

(3)ăEvaluareaăstadiuluiăimplementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialăseărealizeazăălaă
nivelulă tuturoră compartimenteloră dină structuraă organizatoricăă aă entităĠiiă publice,ă inclusivă aă celoră
subordonate sau aflate în coordonarea acestora. 



(4)ă InstituĠiileăpubliceăînăcareăseăexercităăfuncĠiaădeăordonatorăprincipalădeăcrediteăalăbugetuluiădeăstat,ăală
bugetuluiăasigurărilorăsocialeădeăstatăsauăalăbugetuluiăoricăruiăfondăspecialătransmitălaăDCIMRI,ădinăcadrulă
Secretariatului GeneralăalăGuvernului,ăsituaĠiileăcentralizatoareăsemestriale,ăprevăzuteălaăalin.ă(2),ăpânăălaă
dataă deă 25ă aă luniiă următoareă fiecăruiă semestruă încheiat,ă iară situaĠiileă centralizatoareă anuale,ă pânăă laă 20ă
februarieăaăanuluiăurmător,ăpentruăanulăprecedent." 

9.ăDupăăarticolulă8ăseăintroducăpatruănoiăarticole,ăarticoleleă81 - 84,ăcuăurmătorulăcuprins: 

"Art. 81 - (1)ăConducătorulăfiecăreiăentităĠiăpubliceăelaboreazăăanualăRaportulăasupraăsistemuluiădeăcontrolă
intern managerial la data de 31 decembrie 20.., în bazaă art.ă 4ă alin.ă (3)ă dină OrdonanĠaă Guvernuluiă nr.ă
119/1999ăprivindăcontrolulăintern/managerialăşiăcontrolulăfinanciarăpreventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileă
şiă completărileă ulterioare,ă conformămodeluluiă prezentată înă anexaă nr.ă 4ă - InstrucĠiuniă privindă întocmirea, 
aprobareaă şiă prezentareaă raportuluiă asupraă sistemuluiă deă controlă internă managerial,ă careă seă prezintăă
organuluiăierarhicăsuperiorălaătermeneleăstabiliteădeăacesta,ălaătermeneleăprevăzuteălaăalin.ă(2). 

(2)ă InstituĠiileăpubliceăînăcareăseăexercităăfuncĠia de ordonator principal de credite al bugetului de stat, al 
bugetuluiăasigurărilorăsocialeădeăstatăsauăalăbugetuluiăoricăruiăfondăspecialătransmitălaăDCIMRI,ădinăcadrulă
Secretariatului General al Guvernului, Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 
31ădecembrieă20..,ăprevăzutălaăalin.ă(1),ăpânăălaă20ăfebruarieăaăanuluiăurmător,ăpentruăanulăprecedent. 

(3)ă EntităĠileă publiceă care,ă conformă reglementăriloră legale,ă nuă seă subordoneazăă uneiă entităĠiă publiceă
superioare întocmesc documenteleăprevăzuteălaăart.ă8ăşiă81 caădocumenteădoveditoareăaleăimplementăriiăşiă
dezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial. 

(4)ăRaportulă seă transmiteăodatăă cuă situaĠiaă financiarăă anualăă şiă seăprezintăăorganuluiă ierarhică superioră laă
termenele stabilite deăacesta,ăînăcadrulătermenuluiăprevăzutădeălege. 

Art. 82 - Controlulă internămanagerială esteă înă responsabilitateaă conducătoriloră entităĠiloră publice,ă careă auă
obligaĠiaă proiectării,ă implementăriiă şiă dezvoltăriiă continueă aă acestuia.ă ÎncredinĠareaă unoră terĠi aă realizăriiă
activităĠiloră privindă implementareaă şiă dezvoltareaă sistemuluiă deă controlă internă managerială ală entităĠiiă
publiceăpresupuneăcă,ăînăaceastăăsituaĠie,ăconducătorulăentităĠiiăpubliceănuăîşiăîndeplineşteăpropriileăatribuĠiiă
cu bune rezultate. 

Art. 83 - (1)ă Secretariatulă Generală ală Guvernului,ă prină DCIMRI,ă elaboreazăă şiă prezintăă Guvernului,ă înă
temeiulăart.ă11ăalin.ă(3)ădinăOrdonanĠaădeăurgenĠăăaăGuvernuluiănr.ă86/2014ăprivindăstabilireaăunorămăsuriă
deă reorganizareă laă nivelulă administraĠieiă publiceă centraleă şiă pentruămodificareaă şiă completareaă unoră acteă
normative,ăaprobatăăcuămodificăriăşiăcompletăriăprinăLegeaănr.ă174/2015,ăcuămodificărileăulterioare,ăpânăălaă
sfârşitulă semestruluiă Iă ală anuluiă curent,ă pentruă anulă precedent,ă ună raportă privindă stadiulă implementăriiă
sistemelorădeăcontrolăinternămanagerialălaănivelulăinstituĠiilorăpublice. 

(2)ă Raportulă prevăzută laă alin.ă (1)ă cuprindeă analizaă şiă stadiulă implementăriiă sistemeloră deă controlă internă
managerială laă nivelulă instituĠiiloră publiceă laă careă seă exercităă funcĠiaă deă ordonatoră principală deă crediteă ală
bugetuluiădeăstat,ăalăbugetuluiăasigurărilorăsocialeădeăstatăsauăalăbugetuluiăoricăruiăfondăspecial. 

Art. 84 - Anexele nr. 1 - 4ăfacăparteăintegrantăădinăprezentulăordin." 

10. Anexele nr. 1 - 4ăseămodificăăşiăse înlocuiesc cu anexele nr. 1 - 4. 

Art. II - PrezentulăordinăseăpublicăăînăMonitorulăOficialăalăRomâniei,ăParteaăI. 



Art. III - Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului 
intern/managerialăalăentităĠilorăpublice, publicat în Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 444 din 22 
iunieă2015,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăaduseăprinăprezentulăordin,ăseăvaărepublicaăînăMonitorulăOficială
al României, Partea I, dându-seătextelorăoănouăănumerotare. 

 

Secretarul general al Guvernului, 

Sorin Sergiu Chelmu 

 

Anexa Nr. 1 

(Anexa nr. 1 la Ordinul nr. 400/2015) 

 

CODUL CONTROLULUI INTERN MANAGERIAL 

alăentităĠilorăpublice 

 

1.ăConsideraĠiiăgeneraleăprivindăconceptulădeăcontrolăinternămanagerial 

 

1.1.ăLegislaĠiaăcomunitarăăînădomeniulăcontroluluiăinternăesteăalcătuită,ăînămareăparte,ădinăprincipiiăgeneraleă
deă bunăă practică,ă acceptateă peă plană internaĠională şiă înă Uniuneaă Europeană.ă Modalitateaă înă careă acesteă
principiiă seă transpună înă sistemeleă deă controlă internă esteă specificăă fiecăreiă Ġări,ă fiindă determinatăă deă
condiĠiileălegislative,ăadministrative,ăculturaleăetc. 

1.2.ăÎnăcontextulăprincipiilorăgeneraleădeăbunăăpracticăăregăsiteăînălegislaĠiaăcomunitară,ăcontroluluiăinternăiă
seă asociazăă oă accepĠieămaiă largă,ă acestaă fiindă privită ca oă funcĠieămanagerială,ă şiă nuă caă oă operaĠiuneă deă
verificare.ă Prină exercitareaă funcĠieiă deă control,ă conducereaă constatăă abaterileă rezultateloră deă laă Ġinteleă
stabilite,ă analizeazăă cauzeleă careă le-auă determinată şiă dispuneă măsurileă corectiveă sauă preventiveă care se 
impun. 

1.3.ă Necesitateaă şiă obligativitateaă organizăriiă controluluiă internă înă entităĠileă publiceă suntă reglementateă
prin OrdonanĠa Guvernuluiă nr.ă 119/1999ă privindă controlulă intern/managerială şiă controlulă financiară
preventiv,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare. 

1.4.ăConformăOrdonanĠeiăGuvernuluiănr.ă119/1999,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare,ă
controlul intern/managerial este definit ca reprezentând ansamblul formelor de control exercitate la nivelul 
entităĠiiăpublice,ăinclusivăauditulăintern,ăstabiliteădeăconducereăînăconcordanĠăăcuăobiectiveleăacesteiaăşiăcuă
reglementărileă legale,ă înăvedereaă asigurăriiă administrăriiă fondurilorăpubliceă înămodă economic,ă eficientă şiă
eficace;ăacestaăinclude,ădeăasemenea,ăstructurileăorganizatorice,ămetodeleăşiăprocedurile. 



1.5. În pofida faptuluiăcăădefiniĠiileădateăpeăplanănaĠionalăşiăinternaĠionalăcontroluluiăinternăsuntănumeroase,ă
acesteaă nuă suntă contradictoriiă înă esenĠă,ă toateă precizândă căă nuă esteă vorbaă deă oă singurăă funcĠie,ă ciă deă ună
ansambluă deă dispozitiveă implementateă deă cătreă responsabilii deă laă toateă nivelurileă organizaĠieiă pentruă aă
deĠineăcontrolulăasupraăfuncĠionăriiăactivităĠilorălor. 

1.6.ăOrganizareaăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialăalăoricăreiăentităĠiăpubliceăareăînăvedereărealizareaă
a trei categorii de obiective permanente, care pot fi grupate astfel: 

a) obiectiveă cuă privireă laă eficacitateaă şiă eficienĠaă funcĠionării - cuprind obiectivele legate de scopurile 
entităĠiiăpubliceăşiădeăutilizareaăînăcondiĠiiădeăeconomicitate,ăeficacitateăşiăeficienĠăăaăresurselor,ăincluzândă
şiăobiectiveleăprivindăprotejareaăresurselorăentităĠiiăpubliceădeăutilizareăinadecvatăăsauădeăpierderi,ăprecumă
şiăidentificareaăşiăgestionareaăpasivelor; 

b) obiectiveăcuăprivireă laă fiabilitateaă informaĠiilorăexterneăşiă interne - includăobiectiveleă legateădeă Ġinerea 
uneiăcontabilităĠiă adecvate,ădeăcalitateaă informaĠiilorăutilizateă înăentitateaăpublicăă sauădifuzateă cătreă terĠi,ă
precumă şiă deă protejareaă documenteloră împotrivaă aă douăă categoriiă deă fraude:ă disimulareaă fraudeiă şiă
distorsionarea rezultatelor; 

c) obiective cuăprivireă laăconformitateaăcuă legile,ă regulamenteleă şiăpoliticileă interne - cuprind obiectivele 
legateădeăasigurareaăcăăactivităĠileăentităĠiiăseădesfăşoarăăînăconformitateăcuăobligaĠiileăimpuseădeălegiăşiădeă
regulamente,ăprecumăşiăcuărespectareaăpoliticilor interne. 

1.7.ăProiectarea,ăimplementareaăşiădezvoltareaăcontinuăăaăunuiăsistemădeăcontrolăinternăviabilăsuntăposibileă
numaiăcuăcondiĠiaăcaăsistemulăsăărespecteăurmătoareleăcerinĠe: 

a)ăsăăfieăadaptatădimensiunii,ăcomplexităĠiiăşiămediuluiăspecificăentităĠii; 

b)ăsăăvizezeătoateănivelurileădeăconducereăşiătoateăactivităĠile/operaĠiunile; 

c)ăsăăfieăconstruităcuăacelaşiă"instrumentar"ăînătoateăentităĠileăpublice; 

d)ăsăăofereăasigurăriărezonabileăcăăobiectiveleăentităĠiiăvorăfiăatinse; 

e)ăcosturileăaplicăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternăsăăfieăinferioareăbeneficiilorărezultateădinăacesta; 

f)ă săă fieă guvernată deă regulileă minimaleă deă managementă cuprinseă înă standardeleă deă controlă internă
managerial. 

1.8.ăSistemulădeăcontrolăinternămanagerialăalăoricăreiăentităĠiăpubliceăopereazăăcuăoădiversitateădeăprocedee,ă
mijloace,ă acĠiuni,ă dispoziĠii,ă careă privescă toateă aspecteleă legateă deă activităĠileă entităĠii,ă fiindă stabiliteă şiă
implementateă deă conducereaă entităĠiiă pentruă a-iă permiteă deĠinereaă unuiă bună controlă asupraă funcĠionăriiă
entităĠiiăînăansamblulăei,ăprecumăşiăaăfiecăreiăactivităĠi/operaĠiuniăînăparte.ăInstrumentarulădeăcontrolăinternă
managerială poateă fiă clasificată înă şaseă grupeămari:ă obiective;ămijloace;ă sistemă informaĠional;ă organizare;ă
proceduri; control. 

1.9. Construireaă unuiă sistemă deă controlă internă solidă esteă ună procesă deă durată,ă careă necesităă eforturiă
importanteădinăparteaăîntreguluiăpersonalăalăentităĠiiăşi,ăînămodădeosebit,ădinăparteaăangajaĠilorăcuăfuncĠiiădeă
conducere. 



1.10.ăActivităĠileădeă controlă internămanagerială facăparteă integrantăădinăprocesulădeăgestiuneăorientată spreă
realizareaă obiectiveloră stabiliteă şiă includă oă gamăă diversăă deă politiciă şiă proceduriă privind:ă autorizareaă şiă
aprobarea,ă separareaă atribuĠiilor,ă accesulă laă resurseă şiă documente,ă verificarea,ă reconcilierea, analiza 
performanĠeiădeăfuncĠionare,ărevizuireaăoperaĠiilor,ăproceselorăşiăactivităĠilor,ăsupravegherea. 

 

2.ăScopulăşiădefinireaăstandardelorădeăcontrolăinternămanagerial 

 

2.1. Standardele de control intern managerial definesc un minimum de reguli de management, pe care toate 
entităĠileăpubliceătrebuieăsăăleăurmeze. 

2.2.ăScopulăstandardelorădeăcontrolăesteădeăaăcreaăunămodelădeăcontrolăinternămanagerialăuniformăşiăcoerent,ă
careăsăăpermităăcomparaĠiiăîntreăentităĠiădeăacelaşiăfelăsauăînăcadrulăaceleiaşiăentităĠi,ălaămomenteădiferite,ăşiă
săă facăă posibilăă evidenĠiereaă rezultateloră entităĠiiă şiă aă evoluĠieiă sale.ă Standardeleă constituieă ună sistemădeă
referinĠă,ă înă raportă cuă careă seă evalueazăă sistemeleă deă controlă internă managerial,ă seă identificăă zonele şiă
direcĠiileădeăschimbare. 

2.3.ăStabilireaăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialăintrăăînăresponsabilitateaăconduceriiăfiecăreiăentităĠiă
publiceă şiă trebuieă săă aibăă laă bazăă standardeleă deă controlă internă promovateă deă Secretariatulă Generală ală
Guvernului, înă temeiulă legii.ă Formulareaă câtă maiă generalăă aă acestoraă aă fostă necesarăă pentruă aă daă
posibilitateaătuturorăconducătorilorăsăăleăaplice,ăînăpofidaădeosebirilorăsemnificativeăîntreădiferiteleăentităĠiă
publice. Sistemele de control intern managerial trebuie dezvoltateă Ġinândă contă deă specificulă legal,ă
organizaĠional,ădeăpersonal,ădeăfinanĠareăetc.ăalăfiecăreiăentităĠiăpubliceăînăparte. 

2.4. Standardele sunt grupate în cadrul a cinci elemente-cheie ale controlului intern managerial: 

•ămediulă deă control.ăAcestaă grupeazăăproblemeleă legateădeăorganizare,ămanagementulă resurselorăumane,ă
etică,ădeontologieăşiăintegritate; 

•ăperformanĠeăşiămanagementulăriscului.ăAcestăelement-cheieăvizeazăăproblematicaămanagementuluiălegatăă
de fixarea obiectivelor, planificare (planificareaă multianuală),ă programareă (planulă deă management)ă şiă
performanĠeă(monitorizareaăperformanĠelor); 

•ă activităĠiă deă control.ă Standardeleă grupateă înă acestă element-cheie al controlului intern managerial se 
focalizeazăă asupra:ă documentăriiă procedurilor;ă continuităĠiiă operaĠiunilor;ă înregistrăriiă excepĠiiloră
(abaterilorădeălaăproceduri);ăseparăriiăatribuĠiilor;ăsupravegheriiăetc.; 

•ă informareaă şiă comunicarea.ă Înă aceastăă secĠiuneă suntă grupateă problemeleă ceă Ġină deă creareaă unuiă sistemă
informaĠionalăadecvatăşiăaăunuiăsistemădeărapoarteăprivindăexecuĠiaăplanuluiădeămanagement,ăaăbugetului,ăaă
utilizăriiăresurselor,ăprecumăşiăaăgestionăriiădocumentelor; 

•ăevaluareă şiă audit.ăProblematicaăvizatăădeăaceastăăgrupăădeăstandardeăpriveşteădezvoltareaăcapacităĠiiădeă
evaluare a controluluiă internămanagerial,ă înă scopulă asigurăriiă continuităĠiiă procesuluiă deă perfecĠionareă aă
acestuia. 

2.5. Fiecare standard de control este structurat pe trei componente: 



•ădescriereaăstandarduluiă- prezintăătrăsăturileădefinitoriiăaleădomeniuluiădeămanagementălaăcareăseăreferăă
standardul, domeniul fixat prin titlul acestuia; 

•ă cerinĠeă generaleă - prezintăă direcĠiileă determinanteă înă careă trebuieă acĠionat,ă înă vedereaă respectăriiă
standardului; 

•ă referinĠeă principaleă - listeazăă acteleă normativeă reprezentative,ă careă cuprindă reglementăriă aplicabileă
standardului, dar nu au un caracter exhaustiv. 

 

3.ăListaăstandardelorădeăcontrolăinternămanagerialălaăentităĠileăpublice 

 

a) Mediul de control: 

•ăStandardulă1ă- Eticaăşiăintegritatea 

•ăStandardulă2ă- AtribuĠii,ăfuncĠii,ăsarcini 

•ăStandardulă3ă- CompetenĠa,ăperformanĠa 

•ăStandardulă4ă- Structuraăorganizatorică 

b)ăPerformanĠeăşiămanagementulăriscului: 

•ăStandardulă5ă- Obiective 

•ăStandardulă6ă- Planificarea 

•ăStandardulă7ă- MonitorizareaăperformanĠelor 

•ăStandardulă8ă- Managementul riscului 

c)ăActivităĠiădeăcontrol: 

•ăStandardulă9ă- Proceduri 

•ăStandardulă10ă- Supravegherea 

•ăStandardulă11ă- ContinuitateaăactivităĠii 

d)ăInformareaăşiăcomunicarea: 

•ăStandardulă12ă- Informareaăşiăcomunicarea 

•ăStandardulă13ă- Gestionarea documentelor 

•ăStandardulă14ă- Raportareaăcontabilăăşiăfinanciară 



e)ăEvaluareăşiăaudit: 

•ăStandardulă15ă- Evaluarea sistemului de control intern managerial 

•ăStandardulă16ă- Auditul intern 

 

Standardul 1 - Eticaăşiăintegritatea 

1.1. Descrierea standardului 

ConducereaăşiăsalariaĠiiăentităĠiiăpubliceăcunoscăşiăsusĠinăvalorileăeticeăşiăvalorileăorganizaĠiei,ă respectăăşiă
aplicăă reglementărileă cuă privireă laă etică,ă integritate,ă evitareaă conflicteloră deă interese,ă prevenireaă şiă
raportarea fraudelor, actelor de corupĠieăşiăsemnalareaăneregularităĠilor. 

1.2.ăCerinĠeăgenerale 

1.2.1.ăConducereaă entităĠiiă publiceă sprijinăă şiă promovează,ă prină deciziileă saleă şiă prină putereaă exempluluiă
personal,ăvalorileăetice,ăintegritateaăpersonalăăşiăprofesionalăăaăsalariaĠilor. 

1.2.2. ConducereaăentităĠiiăpubliceăadoptăăunăcodăetic/codădeăconduită,ădezvoltăăşiăimplementeazăăpoliticiă
şiă proceduriă privindă integritatea,ă valorileă etice,ă evitareaă conflicteloră deă interese,ă prevenireaă şiă raportareaă
fraudelor,ăactelorădeăcorupĠieăşiăsemnalareaăneregularităĠilor. 

1.2.3.ă Conducereaă entităĠiiă publiceă înlesneşteă comunicareaă deschisă,ă deă cătreă salariaĠi,ă aă preocupăriloră
acestoraăînămaterieădeăeticăăşiăintegritate,ăprinăcreareaăunuiămediuăadecvat. 

1.2.4.ăAcĠiuneaă deă semnalareă deă cătreă salariaĠiă aă neregularităĠiloră trebuieă săă aibăă ună caracteră transparentă
pentruăeliminareaăsuspiciuniiădeădelaĠiuneăşiătrebuieăprivităăcaăexercitareaăuneiăîndatoririăprofesionale. 

1.2.5.ă SalariaĠiiă careă semnaleazăă neregularităĠiă deă care,ă directă sauă indirect,ă auă cunoştinĠăă suntă protejaĠiă
împotrivaăoricărorădiscriminări,ăiarămanageriiăauăobligaĠiaădeăaăîntreprindeăcercetărileăadecvate,ăînăscopulă
elucidăriiăcelorăsemnalateăşiădeăaălua,ădacăăesteăcazul,ămăsurileăceăseăimpun. 

1.2.6.ăConducereaăşiăsalariaĠiiăentităĠiiăpubliceăauăoăabordareăpozitivăăfaĠăădeăcontrolulăinternămanagerial,ăaă
căruiăfuncĠionareăoăsprijinăăînămodăpermanent. 

1.3.ăReferinĠeăprincipale 

- Legea nr. 477/2004 privindă Codulă deă conduităă aă personaluluiă contractuală dină autorităĠileă şiă instituĠiileă
publice; 

- CodulădeăconduităăalăentităĠiiăpublice; 

- Legea nr. 7/2004 privindăCodulădeăconduităăaăfuncĠionarilorăpublici,ărepublicată; 

- Legea nr. 78/2000 pentruăprevenirea,ădescoperireaăşiăsancĠionareaăfaptelorădeăcorupĠie,ăcuămodificărileăşiă
completărileăulterioare; 



- Legea nr. 115/1996 pentruădeclarareaăşiă controlulăaveriiădemnitarilor,ămagistraĠilor,ă aăunorăpersoaneăcuă
funcĠiiădeăconducereăşiădeăcontrolăşiăaăfuncĠionarilorăpublici,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr. 161/2003 privindă uneleă măsuriă pentruă asigurareaă transparenĠeiă înă exercitareaă demnităĠiloră
publice,ăaăfuncĠiilorăpubliceăşiăînămediulădeăafaceri,ăprevenireaăşiăsancĠionareaăcorupĠiei,ăcuămodificărileăşiă
completărileăulterioare; 

- Legea nr. 176/2010 privindă integritateaă înă exercitareaă funcĠiiloră şiă demnităĠiloră publice,ă pentruă
modificareaă şiă completareaă Legiiă nr.ă 144/2007ă privindă înfiinĠarea,ă organizareaă şiă funcĠionareaă AgenĠieiă
NaĠionaleădeăIntegritate,ăprecumăşiăpentruămodificareaăşiăcompletareaăaltorăacteănormative,ăcuămodificărileă
ulterioare; 

- Legea nr. 251/2004 privindăuneleămăsuriă referitoareă laăbunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor 
acĠiuniădeăprotocolăînăexercitareaămandatuluiăsauăaăfuncĠiei; 

- Legea nr. 571/2004 privindăprotecĠiaăpersonaluluiădinăautorităĠileăpublice,ă instituĠiileăpubliceă şiă dinăalteă
unităĠiăcareăsemnaleazăăîncălcăriăaleălegii; 

- OrdonanĠa Guvernuluiănr.ă119/1999ăprivindăcontrolulă intern/managerialăşiăcontrolulă financiarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernului nr.ă215/2012ăprivindăaprobareaăStrategieiănaĠionaleăanticorupĠieăpeăperioadaă2012ă- 
2015,ăaăInventaruluiămăsurilorăpreventiveăanticorupĠieăşiăaăindicatorilorădeăevaluare,ăprecumăşiăaăPlanuluiă
naĠionalădeăacĠiuneăpentruăimplementareaăStrategieiănaĠionaleăanticorupĠieă2012ă- 2015. 

 

Standardul 2 - AtribuĠii,ăfuncĠii,ăsarcini 

2.1. Descrierea standardului 

Conducereaă entităĠiiă publiceă asigurăă întocmireaă şiă actualizareaă permanentăă aă documentuluiă privindă
misiuneaăentităĠiiăpublice,ăaăregulamentelorăinterneăşiăaăfişelorăposturilor,ăpeăcareăleăcomunicăăangajaĠilor. 

2.2.ăCerinĠeăgenerale 

2.2.1.ă Regulamentulă deă organizareă şiă funcĠionareă ală entităĠiiă publiceă cuprindeă într-oă manierăă integralăă
sarcinileă entităĠii,ă rezultateă dină actulă normativă deă organizareă şiă funcĠionare,ă precumă şiă dină alteă acteă
normative;ăacestaăseăcomunicăăsalariaĠilorăşiăseăpublicăăpeăpaginaădeăinternetăaăentităĠiiăpublice. 

2.2.2.ăFiecareăsalariată trebuieăsăăcunoascăămisiuneaăîncredinĠatăăentităĠii,ăobiectiveleăşiăatribuĠiileăentităĠiiă
publiceăşiăaleăcompartimentuluiădinăcareăfaceăparte,ărolulăsăuăînăcadrulăcompartimentului,ăstabilităprinăfişaă
postului,ăprecumăşiăobiectiveleăpostuluiăpeăcareăîlăocupă. 

2.2.3.ăConducătoriiăcompartimentelorăentităĠiiăpubliceăauăobligaĠiaădeăaăîntocmiăşiădeăaăactualiza,ăoriădeăcâte 
oriăesteăcazul,ăfişeleăposturilorăpentruăpersonalulădinăsubordine. 

2.2.4.ăSarcinileătrebuieăsăăfieăclarăformulateăşiăstrânsărelaĠionateăcuăobiectiveleăpostului,ăastfelă încâtăsăăseă
realizezeăoădeplinăăconcordanĠăăîntreăconĠinutulăsarcinilorăşiăconĠinutul obiectivelor postului. 



2.2.5.ăConducătoriiăcompartimentelorăentităĠiiăpubliceătrebuieăsăăidentificeăsarcinileănoiăşiădificileăceărevină
salariaĠilorăşiăsăăleăacordeăsprijinăînărealizareaăacestora. 

2.2.6.ăConducereaăentităĠiiăpubliceăîşiăidentificăăfuncĠiileăsensibileăşiăfuncĠiileăconsiderateăcaăfiindăexpuse,ă
înămodăspecial,ălaăcorupĠieăşiăstabileşteăoăpoliticăăadecvatăădeăgestionareăaăpersonaluluiăcareăocupăăastfelădeă
funcĠii. 

2.2.7.ă FuncĠiileă sensibileă şiă celeă considerateă caă fiindă expuse,ă înă modă special, laă corupĠieă potă fiă ataşateă
tuturorăactivităĠilorăprivindăgestionareaăresurselorăumane,ăfinanciareăşiăinformaĠionale. 

2.2.8.ăConducereaăentităĠiiă identificăăfuncĠiileăsensibileăpeăbazaăinventaruluiăfuncĠiilorăsensibileăşiăaă listeiă
salariaĠiloră careăocupăăacesteă funcĠiiă sensibile.ă Înă situaĠiaă înă careăhotărăşteă săădeclareă existenĠaă funcĠiiloră
sensibileă vaă elaboraă ună plană pentruă rotaĠiaă personaluluiă laă intervale,ă deă regulă,ă deă minimumă 5ă ani.ă Înă
situaĠiaă înăcareăconducereaăentităĠiiăpubliceăhotărăşteăsăănuădeclareăuneleăfuncĠiiăsensibile,ăatunci,ăînămodă
obligatoriu,ăvaăimplementaăactivităĠiădeăcontrolăsuplimentareăsauăalteămăsuriăpeăfluxulăprocesuluiărespectiv,ă
astfelăîncâtăînăprocesulădeăadministrareăaăriscurilorăefecteleăasupraăactivităĠilorădesfăşurateăînăcadrulăentităĠiiă
săăfieăminime. 

2.3.ăReferinĠeăprincipale 

- Legea nr. 53/2003 - Codulămuncii,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr. 90/2001 privindă organizareaă şiă funcĠionareaă Guvernuluiă Românieiă şiă aă ministerelor,ă cuă
modificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr. 188/1999 privind Statutulă funcĠionariloră publici,ă republicată,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare; 

- Legea administraĠieiăpubliceălocaleănr.ă215/2001,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr. 365/2004 pentruăratificareaăConvenĠieiăNaĠiunilorăUniteă împotrivaăcorupĠiei,ăadoptatăă laăNewă
York la 31 octombrie 2003; 

- OrdonanĠa de urgenĠă a Guvernului nr. 11/2004 privind stabilireaăunorămăsuriădeăreorganizareăînăcadrulă
administraĠieiă publiceă centrale,ă aprobatăă cuă modificăriă şiă completăriă prină Legeaă nr.ă 228/2004,ă cuă
modificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- OrdonanĠa de urgenĠă aă Guvernuluiă nr.ă 64/2003ă pentruă stabilireaă unoră măsuriă privindă înfiinĠarea,ă
organizarea,ă reorganizareaăsauăfuncĠionareaăunorăstructuriădinăcadrulăaparatuluiădeălucruăalăGuvernului,ăaă
ministerelor,ă aă altoră organeă deă specialitateă aleă administraĠieiă publiceă centraleă şiă aă unoră instituĠiiă publice,ă
aprobatăăcuămodificăriăprinăLegeaănr.ă194/2004,ăcuămodificărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernuluiănr.ă611/2008ăpentruăaprobareaănormelorăprivindăorganizareaăşiădezvoltareaăcariereiă
funcĠionarilorăpublici, cuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernuluiănr.ă2.288/2004ăpentruăaprobareaărepartizăriiăprincipalelorăfuncĠiiădeăsprijinăpeăcareă
leă asigurăă ministerele,ă celelalteă organeă centraleă şiă organizaĠiileă neguvernamentaleă privindă prevenireaă şiă
gestionareaăsituaĠiilorădeăurgenĠă; 

- actulănormativădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice; 



- alteăreglementăriăînădomeniulămuncii. 

 

Standardul 3 - CompetenĠa,ăperformanĠa 

3.1. Descrierea standardului 

Conducătorulă entităĠiiă publiceă asigurăă ocupareaă posturiloră deă cătreă persoaneă competente,ă căroraă leă
încredinĠeazăăsarciniăpotrivităcompetenĠelor,ăşiăasigurăăcondiĠiiăpentruăîmbunătăĠireaăpregătiriiăprofesionaleă
aăangajaĠilor. 

PerformanĠeleă profesionaleă individualeă aleă angajaĠiloră suntă evaluateă anuală înă scopulă confirmăriiă
cunoştinĠelorăprofesionale,ăaptitudiniloră şiă abilităĠilorănecesareă îndepliniriiă sarciniloră şiă responsabilităĠiloră
încredinĠate. 

3.2.ăCerinĠeăgenerale 

3.2.1.ăConducătorulă entităĠiiă publiceă şiă salariaĠiiă dispună deă cunoştinĠele,ă abilităĠileă şiă experienĠaă careă facă
posibilăă îndeplinireaă eficientăă şiă efectivăă aă sarcinilor,ă precumă şiă bunaă înĠelegereă şiă îndeplinireă aă
responsabilităĠilorălegateădeăcontrolulăinternămanagerial. 

3.2.2. CompetenĠaă angajaĠiloră şiă sarcinileă încredinĠateă trebuieă săă seă afleă înă echilibruă permanent,ă pentruă
asigurareaăcăruiaăconducereaăentităĠiiăpubliceăacĠioneazăăprin: 

- definireaăcunoştinĠelorăşiădeprinderilorănecesareăpentruăfiecareălocădeămuncă; 

- conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare prestabilit; 

- întocmireaăplanuluiădeăpregătireăprofesionalăăaănouluiăangajat,ăîncăădinătimpulăprocesuluiădeărecrutare; 

- revedereaă necesităĠiloră deă pregătireă profesionalăă şiă stabilireaă cerinĠeloră deă formareă profesionalăă înă
contextulăevaluăriiăanualeăaăangajaĠilor,ăprecumăşiăurmărireaăevoluĠieiăcariereiăacestora; 

- asigurareaăfaptuluiăcăănecesităĠileădeăpregătireăidentificateăsuntăsatisfăcute; 

- dezvoltareaă capacităĠiiă interneă deă pregătireă complementarăă aă formeloră deă pregătireă externeă entităĠiiă
publice. 

3.2.3.ăPerformanĠeleăprofesionaleăindividualeăaleăangajaĠilorăseăevalueazăăcelăpuĠinăoădatăăpeăanăînăraportăcuă
obiectiveleăanualeăindividualeăşiăsuntădiscutateăcuăaceştiaădeăcătreăevaluator. 

3.2.4.ăCompetenĠaăşiăperformanĠaătrebuieăsusĠinuteădeăinstrumenteăadecvate,ăcareăincludătehnicaădeăcalcul,ă
programele informatice, brevetele, metodele de lucru etc. 

3.2.5.ăConducătoriiăcompartimentelorăentităĠiiăpubliceăasigurăăfiecăruiăangajatăparticipareaăîn fiecare an la 
cursuriădeăpregătireăprofesională,ăînădomeniulăsăuădeăcompetenĠă. 

3.3.ăReferinĠeăprincipale 



- Legea nr. 53/2003 - Codulămuncii,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legeaă nr.ă 188/1999ă privindă Statutulă funcĠionariloră publici,ă republicată,ă cuămodificărileă şiă completărileă
ulterioare; 

- LegeaăadministraĠieiăpubliceălocaleănr.ă215/2001,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea-cadru nr. 284/2010ă privindă salarizareaă unitarăă aă personaluluiă plătită dină fonduriă publice,ă cuă
modificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr. 490/2004 privindăstimulareaăfinanciarăăaăpersonaluluiăcare gestioneazăăfonduriăcomunitare,ăcuă
modificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- OrdonanĠa Guvernuluiănr.ă119/1999ăprivindăcontrolulă intern/managerialăşiăcontrolulă financiarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- OrdonanĠa Guvernuluiănr.ă129/2000ăprivindăformareaăprofesionalăăaăadulĠilor,ărepublicată; 

- Hotărârea Guvernuluiănr.ă432/2004ăprivindădosarulăprofesionalăalăfuncĠionarilorăpublici,ăcuămodificărileăşiă
completărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernului nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor 
OrdonanĠeiă Guvernuluiă nr.ă 129/2000ă privindă formareaă profesionalăă aă adulĠilor,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernuluiă nr.ă 595/2009ă pentruă aplicareaăLegiiă nr.ă 490/2004ă privindă stimulareaă financiarăă aă
personaluluiăcareăgestioneazăăfonduriăcomunitare,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernuluiănr.ă611/2008ăpentruăaprobareaănormelorăprivindăorganizareaăşiădezvoltareaăcariereiă
funcĠionarilorăpublici,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernului nr. 1.021/2004 pentru aprobarea modelului comun european de curriculum vitae; 

- hotărârileăGuvernuluiăpentruăaprobareaăplanuluiădeăocupareăaăfuncĠiilorăpubliceăanuale; 

- acteleănormativeăprinăcareăauăfostăaprobateăstatuteleăspecificeăaleăpersonaluluiădinăentităĠileăsistemului de 
apărareăşiăordineăpublică,ăprecumăşiăstatuteleăcorpurilorăprofesionale. 

 

Standardul 4 - Structuraăorganizatorică 

4.1. Descrierea standardului 

ConducătorulăentităĠiiăpubliceădefineşteăstructuraăorganizatorică,ăcompetenĠele,ăresponsabilităĠile,ăsarcinile, 
liniileă deă raportareă pentruă fiecareă componentăă structuralăă şiă comunicăă salariaĠiloră documenteleă deă
formalizare a structurii organizatorice. 

Conducătorulă entităĠiiă publiceă stabileşte,ă înă scris,ă limiteleă competenĠeloră şiă responsabilităĠiloră peă careă leă
deleagă. 



4.2.ăCerinĠeăgenerale 

4.2.1.ă Structuraă organizatoricăă esteă stabilităă astfelă încâtă săă corespundăă scopuluiă şiămisiuniiă entităĠiiă şiă săă
serveascăărealizăriiăînăcondiĠiiădeăeficienĠă,ăeficacitateăşiăeconomicitateăaăobiectivelorăstabilite. 

4.2.2. În temeiulă actuluiă normativă privindă organizareaă şiă funcĠionareaă entităĠiiă publice,ă conducătorulă
entităĠiiăpubliceăaprobăăstructuraăorganizatorică:ădepartamente,ădirecĠiiăgenerale,ădirecĠii,ă servicii,ăbirouri,ă
posturi de lucru. 

4.2.3. Încadrarea cu personal de conducereăşiăpersonalădeăexecuĠieăaăacestorăstructuriăseăregăseşteăînăstatulă
deăfuncĠiiăalăentităĠiiă şiă seă realizeazăăcuărespectareaăconcordanĠeiădintreănaturaăposturilorăşiăcompetenĠeleă
profesionaleăşiămanagerialeănecesareăîndepliniriiăsarcinilorăfixateătitularilor de posturi. 

4.2.4.ă CompetenĠa,ă responsabilitatea,ă sarcinaă şiă obligaĠiaă deă aă raportaă suntă atributeă asociateă postului;ă
acesteaă trebuieă săă fieă bineă definite,ă clare,ă coerenteă şiă săă reflecteă elementeleă avuteă înă vedereă pentruă
realizarea obiectivelor entităĠiiăpublice. 

4.2.5.ă Conducereaă entităĠiiă publiceă analizeazăă şiă determinăă periodică gradulă deă adaptabilitateă aă structuriiă
organizatoriceă laă modificărileă interveniteă înă interiorulă şi/sauă exteriorulă entităĠii,ă pentruă aă asiguraă oă
permanentăărelevanĠăăşiăeficienĠăăaăcontroluluiăintern. 

4.2.6.ăÎnăfiecareăentitateăpublică,ădelegareaăseărealizează,ăînăprincipal,ăprinăRegulamentulădeăorganizareăşiă
funcĠionare,ăfişeleăposturilorăşi,ăînăuneleăcazuri,ăprinăordineăexpreseădeăaăexecutaăanumiteăoperaĠiuni. 

4.2.7. DelegareaăesteăcondiĠionatăăînăprincipalădeăpotenĠialulăşiăgradulădeăîncărcareăcuăsarciniăaăconduceriiă
entităĠiiăşiăaăsalariaĠilorăimplicaĠi. 

Actul de delegare este conform atunci când: 

- respectăă raportulă dintreă complexitateaă sarcinilor/atribuĠiiloră delegateă şi cunoştinĠele,ă experienĠaă şiă
capacitateaănecesarăăefectuăriiăactuluiădeăautoritateăîncredinĠat; 

- sunt precizate, în cuprinsul acestuia, termenele-limităădeărealizareăşiăcriteriileăspecificeăpentruăîndeplinireaă
cuăsuccesăaăsarcinilor/atribuĠiilorădelegate; 

- suntăfurnizateădeăcătreămanagerătoateăinformaĠiileăasupraăresponsabilităĠiiăceăvaăfiăîncredinĠată; 

- esteăconfirmat,ăprinăsemnătură,ădeăcătreăsalariatulăcăruiaăiăs-auădelegatăsarcinile/atribuĠiile. 

4.2.8.ăSalariatulădelegatărăspundeăintegralădeărealizareaăsarcinii,ăiarămanagerulăcareăaădelegatăîşiămenĠineăînă
faĠaăsuperiorilorăresponsabilitateaăfinalăăpentruărealizareaăacesteia. 

4.3.ăReferinĠeăprincipale 

- Legea nr. 53/2003 - Codulămuncii,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr.ă 188/1999ă privindă Statutulă funcĠionariloră publici,ă republicată,ă cuămodificărileă şiă completărileă
ulterioare; 

- LegeaăadministraĠieiăpubliceălocaleănr.ă215/2001,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 



- Legea nr. 273/2006 privindăfinanĠeleăpubliceălocale,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr. 500/2002 privindăfinanĠeleăpublice,ăcuămodificărileăşi completărileăulterioare; 

- OrdonanĠaăGuvernuluiănr.ă119/1999ăprivindăcontrolulăintern/managerialăşiăcontrolulăfinanciarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernuluiănr.ă611/2008ăpentruăaprobareaănormelorăprivindăorganizareaăşiădezvoltareaăcariereiă
funcĠionarilorăpublici,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- actulănormativădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice; 

- regulamentul de organizareăşiăfuncĠionare,ăfişeleăposturilorăşiăorganigramaăentităĠiiăpublice. 

 

Standardul 5 - Obiective 

5.1. Descrierea standardului 

ConducereaăentităĠiiăpubliceădefineşteăobiectiveleădeterminante,ălegateădeăscopurileăentităĠii,ăprecumăşiăpeă
cele complementare,ălegateădeăfiabilitateaăinformaĠiilor,ăconformitateaăcuălegile,ăregulamenteleăşiăpoliticileă
interne,ăşiăcomunicăăobiectiveleădefiniteătuturorăsalariaĠilorăşiăterĠilorăinteresaĠi. 

5.2.ăCerinĠeăgenerale 

5.2.1.ăConducereaăentităĠiiăpubliceăstabileşteăobiectiveleăgeneraleăastfelăîncâtăacesteaăsăăfieăconcordanteăcuă
misiuneaăentităĠiiăpubliceăşiăsăăseărefereălaărealizareaăunorăserviciiăpubliceădeăbunăăcalitate,ăînăcondiĠiiădeă
eficienĠă,ăeficacitateăşiăeconomicitate. 

5.2.2.ă Conducereaă entităĠiiă publiceă transpuneă obiectiveleă generaleă înă obiectiveă specificeă şiă înă rezultateă
aşteptateăpentruăfiecareăactivitateăşiăleăcomunicăăsalariaĠilor. 

5.2.3.ăObiectiveleăspecificeătrebuieăastfelădefiniteăîncâtăsăărăspundăăpachetuluiădeăcerinĠeă"S.M.A.R.T."ă[Să- 
Precise (în limbaă engleză: specific); M - măsurabileă şiă verificabileă (înă limbaă engleză: measurable and 
verifiable); A - necesareă (înă limbaăengleză: appropriate); R - realisteă (înă limbaăengleză: realistic); T - cu 
termenădeărealizareă(înălimbaăengleză: timedependent)]. 

5.2.4.ăStabilireaăobiectivelorăesteăînăcompetenĠaăconduceriiăentităĠiiăpublice,ăiarăresponsabilitateaărealizăriiă
acestoraăesteăatâtăaăconducerii,ăcâtăşiăaăsalariaĠilor. 

5.2.5.ăStabilireaăobiectivelorăareălaăbazăăformulareaădeăipoteze/premise,ăacceptateăconştient, prin consens. 

5.2.6.ăConducereaăentităĠiiăpubliceăactualizează/reevalueazăăobiectiveleăoriădeăcâteăoriăconstatăămodificareaă
ipotezelor/premiseloră careă auă stată laă bazaă fixăriiă obiectivelor,ă caă urmareă aă transformăriiămediuluiă internă
şi/sauăextern. 

5.3. ReferinĠeăprincipale 

- Legeaănr.ă273/2006ăprivindăfinanĠeleăpubliceălocale,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 



- Legeaănr.ă500/2002ăprivindăfinanĠeleăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- legile bugetare anuale; 

- OrdonanĠaăGuvernuluiănr.ă119/1999ăprivindăcontrolulăintern/managerialăşiăcontrolulăfinanciarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Ordinul ministruluiăfinanĠelorăpubliceănr.ă1.159/2004ăpentruăaprobareaăInstrucĠiunilorăprivindăconĠinutul,ă
formaă deă prezentareă şiă structuraă programeloră elaborateă deă ordonatoriiă principaliă deă crediteă înă scopulă
finanĠăriiăunorăacĠiuniăsauăunuiăansambluădeăacĠiuni; 

- actulănormativădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice. 

 

Standard 6 - Planificarea 

6.1. Descrierea standardului 

ConducereaăentităĠiiăpubliceăîntocmeşteăplanuriăprinăcareăseăpunăînăconcordanĠăăactivităĠileănecesareăpentruă
atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat, astfelă încâtă riscurileă susceptibileă săă afectezeă
realizareaăobiectivelorăentităĠiiăsăăfieăminime. 

6.2.ăCerinĠeăgenerale 

6.2.1.ă Conducereaă entităĠiiă publiceă elaboreazăă planuri/programeă deă activitateă pentruă toateă obiectiveleă
entităĠii,ăidentificăăşiărepartizeazăăresursele,ăpornindădeălaăstabilireaănevoilorăpentruărealizareaăobiectivelor,ă
şiăorganizeazăăproceseleădeămuncăăînăvedereaădesfăşurăriiăactivităĠilorăplanificate. 

6.2.2.ăRepartizareaăresurselorănecesităădeciziiăcuăprivireălaăcelămaiăbunămodădeăalocare,ădat fiind caracterul 
limitat al resurselor. 

6.2.3. Schimbarea obiectivelor, resurselor sau a altor elemente ale procesului de fundamentare impune 
actualizarea planului/programului. 

6.2.4.ă Pentruă atingereaă obiectivelor,ă conducătorulă entităĠiiă publiceă asigură coordonareaă deciziiloră şiă
acĠiunilorăcompartimentelorăentităĠiiă şiăorganizeazăăconsultăriăprealabile,ă atâtă înăcadrulăcompartimenteloră
entităĠii,ăcâtăşiăîntreăcompartimenteleărespective. 

6.3.ăReferinĠeăprincipale 

- Legea contabilităĠiiănr.ă82/1991,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legeaănr.ă273/2006ăprivindăfinanĠeleăpubliceălocale,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legeaănr.ă500/2002ăprivindăfinanĠeleăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- legile bugetare anuale; 



- OrdonanĠa Guvernuluiă nr.ă 80/2001ă privindă stabilireaă unoră normativeă deă cheltuieliă pentruă autorităĠileă
administraĠieiă publiceă şiă instituĠiileă publice,ă aprobatăă cuă modificăriă prină Legeaă nr.ă 247/2002,ă cuă
modificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- OrdonanĠaăGuvernuluiănr.ă119/1999ăprivindăcontrolulăintern/managerialăşiăcontrolulăfinanciarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernului nr. 866/1996 pentruă actualizareaă normativeloră privindă spaĠiileă cuă destinaĠiaă deă
birouă sauă pentruă activităĠiă colectiveă oriă deă deservireă ceă potă fiă utilizateă deă ministere,ă alteă organeă deă
specialitateăaleăadministraĠieiăpubliceăcentrale,ădeăinstituĠiileăpubliceădinăsubordineaăacestora,ăprecumăşiădeă
prefecturi; 

- Hotărârea Guvernului nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la 
atribuireaă contracteloră deă achiziĠieă publicăă dină OrdonanĠaă deă urgenĠăă aă Guvernuluiă nr.ă 34/2006ă privindă
atribuireaăcontractelorădeăachiziĠieăpublică,ăaăcontractelorădeăconcesiuneădeălucrăriăpubliceăşiăaăcontracteloră
deăconcesiuneădeăservicii,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Ordinul ministrului finanĠelorăpubliceănr.ă1.159/2004ăpentruăaprobareaăInstrucĠiunilorăprivindăconĠinutul,ă
formaă deă prezentareă şiă structuraă programeloră elaborateă deă ordonatoriiă principaliă deă crediteă înă scopulă
finanĠăriiăunorăacĠiuniăsauăansambluădeăacĠiuni. 

 

Standardul 7 - MonitorizareaăperformanĠelor 

7.1. Descrierea standardului 

Conducătorulă entităĠiiă publiceă asigurăămonitorizareaă performanĠeloră pentruă fiecareă obiectivă şiă activitate,ă
prină intermediulă unoră indicatoriă cantitativiă şiă calitativiă relevanĠi,ă inclusivă cuă privireă laă economicitate, 
eficienĠăă şiă eficacitate,ă careă trebuieă săă fie:ămăsurabili;ă specifici;ă accesibili;ă relevanĠiă şiă stabiliĠiă pentruă oă
anumităăduratăăînătimp. 

7.2.ăCerinĠeăgenerale 

7.2.1.ă Conducătoriiă compartimenteloră entităĠiiă publiceămonitorizeazăă performanĠeleă activităĠiloră aflateă înă
coordonare,ăprinăelaborareaăşiăactualizarea,ăanual,ăaăuneiălisteăaăobiectivelor,ăactivităĠilorăşiăindicatorilorădeă
performanĠăăsauădeărezultat,ăpeăbazaăpropunerilorăpersonaluluiăresponsabilădeăactivităĠileăprevăzuteăînăfişaă
postului. 

7.2.2.ă Conducătoriiă compartimenteloră seă asigurăă căă pentruă fiecareă activitateă dină cadrulă obiectiveloră
specificeă existăă celă puĠină ună indicatoră deă performanĠăă sauă deă rezultat,ă cuă ajutorulă căruiaă seă raporteazăă
realizările,ăşiăpeăbazaăacestoraăseăelaboreazăăunăraportădeămonitorizareăaăperformanĠelor,ăanual,ăpeăcareăîlă
transmit secretarului Comisiei de monitorizare. 

7.2.3.ă Secretarulă Comisieiă deă monitorizareă întocmeşte,ă peă bazaă rapoarteloră anualeă deă monitorizareă aă
performanĠelorăprimiteădeă laăcompartimente,ăoă informareăprivindămonitorizareaăperformanĠeloră laănivelulă
entităĠiiăînăvedereaăanalizăriiăşiăaprobăriiăînăComisiaădeămonitorizare. 



7.2.4.ă Sistemulă deă monitorizareă aă performanĠeloră esteă influenĠată deă mărimeaă şiă complexitateaă entităĠiiă
publice, de modificarea/schimbareaăobiectivelorăsau/şiăaăindicatorilor,ădeămodulădeăaccesăalăsalariaĠilorălaă
informaĠii. 

7.2.5.ăConducereaăentităĠiiăpubliceăevalueazăăperformanĠele,ăconstatăăeventualeleăabateriădeălaăobiectiveăşiă
iaămăsurileăcorectiveăceăseăimpun. 

7.3.ăReferinĠe principale 

- Legeaănr.ă273/2006ăprivindăfinanĠeleăpubliceălocale,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legeaănr.ă500/2002ăprivindăfinanĠeleăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- legile bugetare anuale; 

- OrdonanĠaăGuvernuluiănr.ă119/1999ăprivindăcontrolulăintern/managerialăşiăcontrolulăfinanciarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- OrdinulăministruluiăfinanĠelorăpubliceănr.ă1.159/2004ăpentruăaprobareaăInstrucĠiunilorăprivindăconĠinutul,ă
forma de prezentareă şiă structuraă programeloră elaborateă deă ordonatoriiă principaliă deă crediteă înă scopulă
finanĠăriiăunorăacĠiuniăsauăansambluădeăacĠiuni. 

 

Standardul 8 - Managementul riscului 

8.1. Descrierea standardului 

ConducătorulăentităĠiiăpubliceăinstituieăşiăpuneă înăaplicareăunăprocesădeămanagementăalăriscurilor,ăcareăsăă
facilitezeărealizareaăeficientăăşiăeficaceăaăobiectivelorăacesteia. 

8.2.ăCerinĠeăgenerale 

8.2.1.ăEntităĠileăpubliceă îşiădefinescăpropriaă strategieăprivindă riscurileăcuăcareă seăpotăconfruntaăşiă asigurăă
documentareaă completăă şiă adecvatăă aă acesteia,ă precumă şiă accesibilitateaă întregiiă organizaĠiiă laă
documentaĠie. 

8.2.2.ă Conducereaă entităĠiiă publiceă îşiă stabileşteă clară obiectiveleă şiă activităĠileă cuprinseă într-o lista a 
obiectivelor,ă aă activităĠiloră şiă a indicatoriloră deă performanĠăă sauă deă rezultat,ă înă vedereaă identificăriiă şiă
definirii riscurilor asociate acestora. 

8.2.3.ăConducătorulăentităĠiiăpubliceăareăobligaĠiaăcreăriiăşiămenĠineriiăunuiăsistemăeficientădeămanagementă
al riscurilor, în principal, prin: 

a)ăidentificareaăriscurilorăînăstrânsăălegăturăăcuăactivităĠileădinăcadrulăobiectivelorăspecificeăaăcărorărealizareă
ară puteaă fiă afectatăă deă materializareaă riscurilor;ă identificareaă ameninĠărilor/vulnerabilităĠiloră prezenteă înă
cadrulăactivităĠilorăcurenteăaleăentităĠiiăcareăarăputeaăconduceălaăsăvârşireaăunorăfapteădeăcorupĠieăşiăfraude; 



b)ă evaluareaă riscurilor,ă prină măsurareaă probabilităĠiiă deă apariĠieă şiă aă impactuluiă asupraă activităĠiloră dină
cadrulă obiectiveloră înă cazulă înă careă acesteaă seă materializează;ă ierarhizareaă şiă prioritizareaă riscuriloră înă
funcĠieădeătoleranĠaălaărisc,ăaprobatăădeăcătreăconducereaăentităĠii; 

c)ăstabilireaăstrategieiădeăgestionareăaăriscurilorăprinăidentificareaăcelorămaiăadecvateămodalităĠiădeătratareăaă
riscurilor, astfel încât acesteaă săă seă încadrezeă înă limiteleă toleranĠeiă laă riscă aprobateă deă cătreă conducereaă
entităĠiiăşiăsăăasigureădelegareaăresponsabilităĠiiădeăadministrareăaăacestoraăcătreăceleămaiăpotriviteăniveluriă
decizionale; 

d)ămonitorizareaăimplementăriiămăsurilorădeăcontrol,ăprecumăşiăaăeficacităĠiiăacestora; 

e)ărevizuireaăşiăraportareaăperiodicăăaăsituaĠieiăriscurilor. 

8.2.4.ăToateăactivităĠileăşiăacĠiunileăiniĠiateăşiăpuseăînăaplicareăînăcadrulăprocesuluiădeăgestionareăaăriscuriloră
sunt riguros documentate, iar sinteza informaĠiilor/datelorăşiădeciziilorăluateăînăacestăprocesăesteăcuprinsăăînă
Registrulăriscurilor,ădocumentăcareăatestăăcăăînăcadrulăentităĠiiăpubliceăexistăăunăsistemădeămanagementăală
riscurilorăşiăcăăacestaăfuncĠionează. 

8.2.5. Responsabilii cu riscurile peăcompartimenteădinăcadrulăentităĠiiăpubliceăcolecteazăăriscurileăaferenteă
activităĠilorăstabiliteăprinăfişeleădeăpost,ăstrategiaădeărisc,ăriscurileărevizuiteăşiămăsurileădeăcontrolăînăcursădeă
implementare,ă stabiliteă înăcadrulă şedinĠelorăEchipeiădeăgestionare a riscurilor de la personalul din cadrul 
fiecăruiăcompartiment. 

8.2.6.ăPentruăactualizareaăriscurilorădeălaănivelulăcompartimentelor,ăacestea,ăpeăbazaăformularelorădeăalertăă
laă risc,ă suntă analizateă şiă dezbătuteă înă şedinĠeleă Echipeiă deă gestionareă aă riscurilor,ă înă careă seă stabilescă şiă
măsurileă deă controlă necesareă pentruă aă fiă administrate,ă careă seă transmită compartimentelor,ă peă bazaă
proceselor-verbaleăîntocmiteădeăcătreăsecretarulăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilor. 

8.2.7.ă Măsurileă deă controlă stabiliteă înă cadrulă şedinĠeloră Echipeiă deă gestionareă aă riscurilor,ă transmiseă
compartimentelorăpentruăimplementare,ăseăcentralizeazăălaănivelulăentităĠii,ădeăcătreăsecretarulăechipei,ăîntr-
unăplanădeăimplementareăaămăsurilorădeăcontrolăînăvedereaăurmăririiăimplementării lor.ăMăsurileădeăcontrolă
suntă obligatoriiă pentruă administrareaă riscuriloră semnificativeă deă laă nivelulă compartimenteloră şiă seă
implementeazăăprinăconsiliereaăacordatăădeăcătreăcompartimentulădeăaudităinternăşiăopereazăăpânăălaăoănouăă
analizăăşiărevizuireăanualăăaăacestora. 

8.2.8.ă Conducătoriiă compartimenteloră asigurăă cadrulă organizaĠională şiă procedurală pentruă punereaă înă
aplicare,ădeăcătreăpersoaneleăresponsabile,ăaămăsurilorădeăcontrolăstabiliteă înăcadrulăşedinĠelorăEchipeiădeă
gestionareăaăriscurilorăşiăcare seăurmărescăpeăbazaăuneiăsituaĠiiădeăimplementareăaămăsurilorădeăcontrol,ădeă
cătreăresponsabiliăcuăriscurileădeălaănivelulăcompartimentelor. 

8.2.9.ă Conducătoriiă compartimenteloră asigurăă elaborareaă rapoarteloră privindă desfăşurareaă procesuluiă deă
gestionare aă riscurilor,ă careă cuprindă numărulă totală deă riscuriă gestionateă laă nivelulă compartimentelor,ă
numărulădeăriscuriătratateăşiănesoluĠionateăpânăălaăsfârşitulăanului,ămăsurileădeăcontrolăimplementateăsauăînă
cursădeăimplementareăşiăeventualeleărevizuiriăaleăevaluăriiăriscurilor,ăcuărespectareaălimitelorădeătoleranĠăălaă
riscă aprobateă deă conducereaă entităĠiiă publice,ă peă careă leă transmită secretaruluiă Echipeiă deă gestionareă aă
riscurilor. 

8.2.10. Secretarul Echipei de gestionare a riscurilor, pe baza rapoartelor anuale primite de la 
compartimente,ăactualizeazăăplanulădeăimplementareăaămăsurilorădeăcontrolălaănivelulăentităĠiiăşiăelaboreazăă
oă informareă privindă desfăşurareaă procesuluiă deă gestionareă aă riscuriloră laă nivelulă entităĠiiă înă vedereaă



analizăriiă înăcadrulăEchipeiădeăgestionareăaă riscurilorăşiă transmiteriiăspreăanalizăăşiăaprobareăComisieiădeă
monitorizare. 

8.2.11.ăConducereaăentităĠiiăpubliceăanalizeazăămediulăextinsădeăriscăînăcareăacĠioneazăăşiăstabileşteămodulă
înăcareăacestaăîiăafecteazăăstrategiaădeăgestionareăa riscurilor. 

8.3.ăReferinĠeăprincipale 

- Legea nr. 273/2006 privindăfinanĠeleăpubliceălocale,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr. 500/2002 privindăfinanĠeleăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- OrdonanĠa Guvernuluiănr.ă119/1999ăprivindăcontrolulă intern/managerialăşiăcontrolulă financiarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernuluiănr.ă215/2012ăprivindăaprobareaăStrategieiănaĠionaleăanticorupĠieăpeăperioadaă2012ă- 
2015,ăaăInventaruluiămăsurilorăpreventiveăanticorupĠieăşiăaăindicatorilorădeăevaluare,ăprecumăşiăaăPlanuluiă
naĠionalădeăacĠiuneăpentruăimplementareaăStrategieiănaĠionaleăanticorupĠieă2012ă- 2015; 

- Hotărârea Guvernuluiănr.ă2.288/2004ăpentruăaprobareaărepartizăriiăprincipalelorăfuncĠiiădeăsprijinăpeăcareă
leă asigurăă ministerele,ă celelalteă organeă centraleă şiă organizaĠiileă neguvernamentaleă privindă prevenireaă şiă
gestionareaăsituaĠiilorădeăurgenĠă; 

- Metodologieădeă implementareăaă standarduluiădeăcontrolă internă"Managementulă riscurilor",ă elaboratăădeă
Ministerulă FinanĠeloră Publice,ă publicatăă pe adresa de internet a Secretariatului General al Guvernului, 
www.sgg.ro 

 

Standardul 9 - Proceduri 

9.1. Descrierea standardului 

Conducereaă entităĠiiă publiceă asigurăă elaborareaă proceduriloră formalizateă pentruă proceseleă sauă activităĠileă
derulate în cadrul entităĠiiăşiăleăaduceălaăcunoştinĠăăpersonaluluiăimplicat,ărespectivăprocedurileădeăsistemăşiă
proceduriăoperaĠionale. 

9.2.ăCerinĠeăgenerale 

9.2.1.ăConducereaăentităĠiiăpubliceăseăasigură,ăpeăbazaăuneiălisteăaăobiectivelor,ăactivităĠilorăşiăindicatoriloră
de performanĠăăsauădeărezultat,ăcăăpentruătoateăproceseleămajore,ăactivităĠile,ăacĠiunileăşi/sauăevenimenteleă
semnificativeăexistăăoădocumentaĠieăadecvatăăşiăcăăoperaĠiunileăsuntăconsemnateăînădocumente. 

9.2.2.ăPentruăcaăprocedurileăformalizateăsăădevinăăinstrumente eficace de control intern, acestea trebuie: 

- săăseărefereălaătoateăproceseleăşiăactivităĠileăimportante; 

- săă asigureă oă separareă corectăă aă funcĠiiloră deă iniĠiere,ă deă verificare,ă deă avizareă şiă deă aprobareă aă
operaĠiunilor; 



- săăfieăprecizateăînădocumente scrise; 

- săăfieăsimple,ăcomplete,ăpreciseăşiăadaptateăproceselorăşiăactivităĠiiăprocedurate; 

- săăfieăactualizateăînăpermanenĠă; 

- săăfieăaduseălaăcunoştinĠăăpersonaluluiăimplicat. 

9.2.3.ăConducereaăentităĠiiăpubliceăseăasigurăăcă,ăpentruătoateăsituaĠiileăînăcareădinăcauzaăunorăcircumstanĠeă
deosebiteă apară abateriă faĠăă deă politicileă sauă procedurileă stabilite,ă seă întocmescă documenteă adecvate,ă
aprobateă laă ună nivelă corespunzător,ă înainteă deă efectuareaă operaĠiunilor.ă CircumstanĠeleă şiă modulă deă
gestionare a situaĠiilorădeăabatereădeălaăpoliticileăşiăprocedurileăexistenteăseăanalizeazăăperiodic,ăînăvedereaă
desprinderiiăunorăconcluziiădeăbunăăpracticăăpentruăviitor,ăceăurmeazăăaăfiăformalizate. 

9.2.4.ăProcedurileăformalizateăconceputeăşiăaplicateădeăcătreăpersonalulăentităĠiiăpubliceătrebuieăsăăasigureăoă
separareăaăfuncĠiilorădeăiniĠiereăşiădeăverificare,ăastfelăîncâtăatribuĠiileăşiăresponsabilităĠileădeăaprobare,ădeă
efectuareăşiădeăcontrolăalăoperaĠiunilorăsăă fieă încredinĠateăunorăpersoaneădiferite.ă Înăacestămod, se reduce 
considerabilă risculă deă eroare,ă fraudă,ă încălcareă aă legislaĠiei,ă precumă şiă risculă deă nedetectareă aă acestoră
probleme. 

9.2.5.ă Procedurileă formalizateă elaborateă şiă aplicateă deă întregă personalulă entităĠiiă publiceă trebuieă săă fieă înă
conformitate cu structuraăuneiăproceduriăprivindăelaborareaăprocedurilor,ăcareăesteăoăprocedurăădeăsistemăşiă
seă elaboreazăă peă bazaă anexeiă nr.ă 2ă laă Ordinulă secretaruluiă generală ală Guvernuluiă nr.ă 400/2015,ă cuă
modificărileă şiă completărileă ulterioare.ă Procedurileă formalizateă seă semneazăă laă întocmireă deă cătreă
responsabiliă deă activităĠi,ă laă verificareă deă cătreă şefulă deă compartiment,ă laă avizareă deă cătreă preşedinteleă
ComisieiădeămonitorizareăşiăseăaprobăădeăcătreăconducătorulăentităĠiiăpublice. 

9.2.6.ă Conducătoriiă entităĠiloră publiceă înă care,ă dină cauzaă număruluiă mică deă salariaĠi,ă seă limiteazăă
posibilitateaă deă aplicareă aă separăriiă atribuĠiiloră şiă responsabilităĠiloră trebuieă săă fieă conştienĠiă deă risculă
cumulăriiă atribuĠiiloră şiă responsabilităĠiloră şiă săă compensezeă aceastăă limitareă prină activităĠiă deă controlă
suplimentareăimplementateăpeăfluxulăproceselorăsauăactivităĠilor. 

9.2.7.ăÎnăentităĠileăpublice,ăaccesulălaăresurseleămateriale,ăfinanciareăşiăinformaĠionale,ăprecumăşiăprotejareaă
şiă folosireaă corectăă aă acestoraă seă reglementeazăă prin acteă administrative,ă careă seă aducă laă cunoştinĠaă
salariaĠilor.ăRestrângereaăaccesuluiălaăresurseăreduceărisculăutilizăriiăinadecvateăaăacestora. 

9.3.ăReferinĠeăprincipale 

- Legea nr. 15/1994 privindă amortizareaă capitaluluiă imobilizată înă activeă corporaleă şiă necorporale,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituireaădeăgaranĠiiă şiă răspundereaă înă legăturăăcuă
gestionareaăbunurilorăagenĠilorăeconomici,ăautorităĠilorăsauăinstituĠiilorăpublice,ăcuămodificărileăulterioare; 

- Legea contabilităĠiiănr.ă82/1991,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr. 182/2002 privindăprotecĠiaăinformaĠiilorăclasificate,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr. 213/1998 privindăbunurileăproprietateăpublică,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 



- Legea nr. 273/2006 privindăfinanĠeleăpubliceălocale,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr. 500/2002 privindăfinanĠeleăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- legile bugetare anuale; 

- OrdonanĠa de urgenĠă aăGuvernuluiănr.ă66/2011ăprivindăprevenirea,ăconstatareaăşiăsancĠionareaănereguliloră
apăruteăînăobĠinereaăşiăutilizareaăfondurilorăeuropeneăşi/sauăaăfondurilorăpubliceănaĠionaleăaferenteăacestora,ă
aprobatăăcuămodificăriăşiăcompletăriăprinăLegeaănr.ă142/2012,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- OrdonanĠa de urgenĠă aăGuvernuluiănr.ă94/2011ăprivindăorganizareaăşiăfuncĠionareaăinspecĠieiăeconomico-
financiare,ăaprobatăăcuămodificăriăşiăcompletăriăprinăLegeaănr.ă107/2012,ăcuămodificărileăulterioare; 

- OrdonanĠa Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerialăşiăcontrolulă financiarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- OrdonanĠa de urgenĠă aăGuvernuluiă nr.ă 146/2002ăprivindă formareaă şiă utilizareaă resurseloră derulateă prină
trezoreriaăstatului,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernuluiănr.ă781/2002ăprivindăprotecĠiaăinformaĠiilorăsecreteădeăserviciu; 

- Hotărârea Guvernului nr. 841/1995ă privindă procedurileă deă transmitereă fărăă platăă şiă deă valorificareă aă
bunurilorăaparĠinândăinstituĠiilorăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de 
organizareăşiăexercitareăaăcontroluluiăfinanciarădeăgestiune; 

- Decretul nr.ă209/1976ăpentruăaprobareaăRegulamentuluiăoperaĠiilorădeăcasăăaleăunităĠilorăsocialiste; 

- Ordinul ministruluiă finanĠeloră publiceă nr.ă 923/2014ă pentruă aprobareaă Normeloră metodologiceă generaleă
referitoare la exercitarea controlului financiar preventivăşiăaăCoduluiăspecificădeănormeăprofesionaleăpentruă
persoaneleăcareădesfăşoarăăactivitateaădeăcontrolăfinanciarăpreventivăpropriu,ărepublicat; 

- Ordinul ministruluiă finanĠeloră publiceă nr. 1.235/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de 
aplicareă aă prevederiloră OrdonanĠeiă deă urgenĠăă aă Guvernuluiă nr.ă 146/2002ă privindă formareaă şiă utilizareaă
resurselorăderulateăprinătrezoreriaăstatului,ăaprobatăăcuămodificăriăprinăLegeaănr.ă201/2003,ăcuămodificărileă
şiăcompletărileăulterioare; 

- Ordinul ministruluiă finanĠeloră publiceă nr.ă 1.661ă bis/2003ă pentruă aprobareaă Normeloră metodologiceă
privindămodulădeăîncasareăşiăutilizareăaăfondurilorăbăneştiăprimiteăsubăformaădonaĠiilorăşiăsponsorizărilorădeă
cătreăinstituĠiileăpublice; 

- Ordinul ministruluiăfinanĠelorăpubliceănr.ă1.718/2011ăpentruăaprobareaăPrecizărilorăprivindăîntocmireaăşiă
actualizarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului; 

- Ordinul ministruluiă finanĠeloră publiceă nr.ă 1.792/2002ă pentruă aprobareaăNormelorămetodologiceă privindă
angajarea,ă lichidarea,ă ordonanĠareaă şiă plataă cheltuieliloră instituĠiiloră publice,ă precumă şiă organizarea,ă
evidenĠaăşiăraportareaăangajamentelorăbugetareăşiălegale,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 



- Ordinul ministruluiă finanĠelorăpubliceănr.ă2.861/2009ăpentruă aprobareaăNormelorăprivindăorganizareaăşiă
efectuareaăinventarieriiăelementelorădeănaturaăactivelor,ădatoriilorăşiăcapitalurilorăproprii. 

 

Standardul 10 - Supravegherea 

10.1. Descrierea standardului 

ConducereaăentităĠiiăpubliceăiniĠiază,ăaplicăăşiădezvoltăăcontroaleăadecvateădeăsupraveghereăaăactivităĠilor,ă
operaĠiunilorăşiătranzacĠiilor,ăînăscopulărealizăriiăeficaceăaăacestora. 

10.2.ăCerinĠeăgenerale 

10.2.1.ă Conducereaă entităĠiiă publice trebuieă săă monitorizezeă efectuareaă controaleloră deă supraveghere,ă
pentruăaăseăasiguraăcăăprocedurileăsuntărespectateădeăcătreăsalariaĠiăînămodăefectivăşiăcontinuu. 

10.2.2.ăControaleleădeăsupraveghereă implicăă revizuiriă aleăactivităĠiiă realizateădeăsalariaĠi, rapoarte despre 
excepĠii,ătestăriăprinăsondajeăsauăoriceăalteămodalităĠiăcareăconfirmăărespectareaăprocedurilor. 

10.2.3.ăConducătoriiăcompartimentelorăverificăăşiăaprobăăactivităĠileăsalariaĠilor,ădauăinstrucĠiunileănecesareă
pentru a asigura minimizarea erorilorăşiăpierderilor,ăeliminareaăneregulilorăşiăfraudei,ărespectareaălegislaĠieiă
şiăcorectaăînĠelegereăşiăaplicareăaăinstrucĠiunilor. 

10.2.4.ăSupraveghereaăactivităĠilorăesteăadecvată,ăînămăsuraăînăcare: 

- fiecăruiăsalariatăiăseăcomunicăăatribuĠiile,ăresponsabilităĠileăşiălimiteleădeăcompetenĠăăatribuite; 

- seăevalueazăăsistematicăactivitateaăfiecăruiăsalariat; 

- seăaprobăărezultateleăactivităĠiiăînădiverseăetapeădeărealizareăaăacesteia. 

10.3.ăReferinĠeăprincipale 

- OrdonanĠaăGuvernuluiănr.ă119/1999ăprivindăcontrolulăintern/managerialăşiăcontrolulăfinanciarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- actulănormativădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice; 

- regulamentulădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice. 

 

Standardul 11 - ContinuitateaăactivităĠii 

11.1. Descrierea standardului 

Conducereaă entităĠiiă publiceă identificăă principaleleă ameninĠăriă cuă privireă laă continuitateaă derulăriiă
proceseloră şiă activităĠiloră şiă asigurăă măsurileă corespunzătoareă pentruă caă activitateaă acesteiaă săă poatăă



continuaă înă oriceă moment,ă înă toateă împrejurărileă şiă înă toateă planurile,ă indiferentă careă ară fiă naturaă uneiă
perturbăriămajore. 

11.2.ăCerinĠeăgenerale 

11.2.1.ăEntitateaăpublicăăesteăoăorganizaĠieăaăcăreiăactivitateătrebuieăsăăseăderuleze continuu, prin structurile 
componente.ăEventualaăîntrerupereăaăactivităĠiiăacesteiaăafecteazăăatingereaăobiectivelorăstabilite. 

11.2.2.ăConducereaăentităĠiiăpubliceăinventariazăăsituaĠiileăcareăpotăconduceălaădiscontinuităĠiăînăactivitateăşiă
întocmeşteăun planădeăcontinuitateăaăactivităĠii,ăcareăareălaăbazăăidentificareaăşiăevaluareaăriscurilorăcareăpotă
afectaăcontinuitateaăoperaĠională. 

SituaĠiiăgeneratoareădeădiscontinuităĠi: 

- fluctuaĠiaăpersonalului; 

- lipsa de coordonare, rezultat al unui management defectuos; 

- fraude; 

- dificultăĠiăşi/sauădisfuncĠionalităĠiăînăfuncĠionareaăechipamentelorădinădotare; 

- disfuncĠionalităĠiăproduseădeăuniiăprestatoriădeăservicii; 

- schimbăriădeăproceduriăetc. 

11.2.3.ăPlanulădeăcontinuitateăaăactivităĠiiătrebuieăsăăfieăcunoscut,ăaccesibilăşiăaplicatăînăpracticăădeăsalariaĠiiă
careăauăstabiliteăsarciniăşiăresponsabilităĠiăînăimplementareaăacestuia. 

11.2.4.ăConducereaăentităĠiiăpubliceăacĠioneazăăînăvedereaăasigurăriiăcontinuităĠiiăactivităĠiiăprinămăsuriăcareă
săăprevinăăapariĠiaăsituaĠiilorădeădiscontinuitate,ăspreăexemplu: 

- angajareaădeăpersonalăînăloculăcelorăpensionaĠiăsauăplecaĠiădinăentitateaăpublicăădinăalteăconsiderente; 

- delegarea,ăînăcazulăabsenĠeiătemporareă(concedii,ăplecăriăînămisiuneăetc.); 

- proceduri formalizateă pentruă administrareaă situaĠiiloră careă potă afectaă continuitateaă operaĠionalăă şiă aă
tranzacĠiilorăfinanciareărelevante; 

- achiziĠiiăpentruăînlocuireaăunorăechipamenteănecorespunzătoareădinădotare; 

- serviceăpentruăîntreĠinereaăechipamentelorădinădotare. 

11.2.5.ăConducereaăentităĠiiăpubliceăasigurăărevizuireaăşiăîmbunătăĠireaăplanuluiădeăcontinuitateăaăactivităĠii,ă
astfelăîncâtăacestaăsăăreflecteăîntotdeaunaătoateăschimbărileăceăintervinăînăorganizaĠie. 

11.3.ăReferinĠeăprincipale 

- Legea nr. 53/2003 - Codulămuncii,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 



- Legea nr. 188/1999 privindă Statutulă funcĠionariloră publici,ă republicată,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare; 

- Legea nr. 263/2010 privindăsistemulăunitarădeăpensiiăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- OrdonanĠaăGuvernuluiănr.ă119/1999ăprivindăcontrolulăintern/managerialăşiăcontrolulăfinanciarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul profesionalăalăfuncĠionarilorăpublici,ăcuămodificărileăşiă
completărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernuluiănr.ă611/2008ăpentruăaprobareaănormelorăprivindăorganizareaăşiădezvoltareaăcariereiă
funcĠionarilorăpublici,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare. 

 

Standardul 12 - Informareaăşiăcomunicarea 

12.1. Descrierea standardului 

ÎnăentitateaăpublicăăsuntăstabiliteătipurileădeăinformaĠii,ăconĠinutul,ăcalitatea,ăfrecvenĠa,ăsursele,ădestinatariiă
acestoraă şi seă dezvoltăă ună sistemă eficientă deă comunicareă internăă şiă externă,ă astfelă încâtă conducereaă şiă
salariaĠiiăsăăîşiăpoatăăîndepliniăînămodăeficaceăşiăeficientăsarcinile,ăiarăinformaĠiileăsăăajungăăcompleteăşiălaă
timp la utilizatori. 

12.2.ăCerinĠeăgenerale 

12.2.1.ă Calitateaă informaĠiiloră şiă comunicareaă eficientăă sprijinăă conducereaă şiă angajaĠiiă entităĠiiă înă
îndeplinireaă sarcinilor,ăaă responsabilităĠiloră şiă înăatingereaăobiectiveloră şiă Ġintelorăprivindăcontrolulă internă
managerial. 

12.2.2.ă InformaĠiaă trebuieă săă fie corectă,ă credibilă,ă clară,ă completă,ă oportună,ă utilă,ă uşoră deă înĠelesă şiă
receptat. 

12.2.3.ăInformaĠiaătrebuieăsăăbeneficiezeădeăoăcirculaĠieărapidă,ăînătoateăsensurile,ăinclusivăînăşiădinăexterior,ă
careă săă necesiteă cheltuieliă reduse,ă prină evitareaă paralelismelor,ă adicăă aă circulaĠieiă simultaneă aă aceloraşiă
informaĠiiăpeăcanaleădiferiteăsauădeămaiămulteăoriăpeăacelaşiăcanalăşiăaătranscrieriiăinutileădeădate. 

12.2.4.ăConducereaă entităĠiiă publiceă stabileşteămetodeă şiă căiă deă comunicareă careă săă asigureă transmiterea 
eficaceă aă datelor,ă informaĠiiloră şiă deciziiloră necesareă desfăşurăriiă proceseloră organizaĠiei,ă inclusivă
îndeplinirii obiectivelor de control. 

12.2.5.ăSistemulădeăcomunicareătrebuieăsăăfieăflexibilăşiărapid,ăatâtăînăinteriorulăentităĠiiăpublice,ăcâtăşiăîntre 
aceastaăşiămediulăexternăşiăsăăserveascăăscopurilorăutilizatorilor. 

12.2.6.ă Comunicareaă cuă părĠileă externeă trebuieă săă seă realizezeă prină canaleă deă comunicareă stabiliteă şiă
aprobate,ăcuărespectareaălimitelorădeăresponsabilitateăşiăaădelegărilorădeăautoritate, stabilite de manager. 



12.2.7.ăConducereaăentităĠiiăpubliceăreevalueazăăsistematicăşiăperiodicăcerinĠeleădeăinformaĠiiăşiăstabileşteă
natura,ă dimensiuneaă şiă surseleă deă informaĠiiă şiă dateă careă corespundă satisfaceriiă nevoiloră deă informareă aă
entităĠii. 

12.3.ăReferinĠeăprincipale 

- Legea nr. 52/2003 privindătransparenĠaădecizionalăăînăadministraĠiaăpublică,ărepublicată; 

- Legea contabilităĠiiănr.ă82/1991,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr. 544/2001 privindăliberulăaccesălaăinformaĠiileădeăinteresăpublic,ăcuămodificărileăşiăcompletărileă
ulterioare; 

- legile bugetare anuale; 

- OrdonanĠa de urgenĠă aăGuvernuluiănr.ă27/2003ăprivindăproceduraăaprobăriiătacite,ăaprobatăăcuămodificăriă
şiăcompletăriăprinăLegeaănr.ă486/2003,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- OrdonanĠaăGuvernuluiănr.ă119/1999ăprivindăcontrolulăintern/managerialăşiăcontrolulăfinanciarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernuluiă nr.ă 26/2003ă privindă transparenĠaă relaĠiiloră financiareă dintreă autorităĠileă publiceă şiă
întreprinderileăpublice,ăprecumăşiătransparenĠaăfinanciarăăînăcadrulăanumitorăîntreprinderi; 

- Hotărârea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 
544/2001ăprivindăliberulăaccesălaăinformaĠiileădeăinteresăpublic; 

- Hotărârea Guvernului nr. 1.085/2003 pentru aplicarea unor prevederi ale Legii nr. 161/2003 privind unele 
măsuriăpentruăasigurareaătransparenĠeiăînăexercitareaădemnităĠilorăpublice,ăaăfuncĠiilorăpubliceăşiăînămediulă
deă afaceri,ă prevenireaă şiă sancĠionareaă corupĠiei,ă referitoareă laă implementareaă Sistemuluiă Electronică
NaĠional,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernuluiă nr.ă 1.723/2004ă privindă aprobareaă Programuluiă deă măsuriă pentruă combatereaă
birocraĠieiăînăactivitateaădeărelaĠiiăcuăpublicul,ăcuămodificărileăulterioare; 

- bugetulăaprobatăalăfiecăreiăentităĠiăpublice; 

- analizeăperiodiceăasupraăexecuĠieiăbugetare; 

- ordine/deciziiăaleăconducătoruluiăentităĠiiăpublice; 

- adresaădeăinternetăaăentităĠiiăpublice. 

 

Standardul 13 - Gestionarea documentelor 

13.1. Descrierea standardului 



Conducătorulă entităĠiiă publiceă organizeazăă şiă administreazăă procesulă deă creare,ă revizuire,ă organizare,ă
stocare,ă utilizare,ă identificareă şiă arhivareă aă documenteloră interneă şiă aă celoră proveniteă dină exteriorulă
organizaĠiei,ă oferindă controlă asupraă cicluluiă completă deă viaĠăă ală acestoraă şiă accesibilitateă conduceriiă şiă
angajaĠilorăentităĠii,ăprecumăşiăterĠilorăabilitaĠi. 

13.2.ăCerinĠeăgenerale 

13.2.1.ă Înă fiecareă entitateă publicăă suntă definiteă reguliă clareă şiă suntă stabiliteă proceduriă cuă privireă laă
înregistrarea,ăexpedierea,ăredactarea,ăclasificarea,ăîndosarierea,ăprotejareaăşiăpăstrareaădocumentelor. 

13.2.2.ăConducătorulăentităĠiiăpubliceăorganizeazăăunăcompartimentădistinctăpentruăprimirea,ă înregistrareaă
şiăexpediereaădocumentelor,ăiarălaănivelulăfiecăruiăcompartimentăseăĠine,ăînămodăobligatoriu,ăoăevidenĠăăaă
documentelorăprimiteăşiăexpediate. 

13.2.3.ă Înă entitateaă publicăă suntă implementateă măsuriă deă securitateă pentruă protejareaă documenteloră
împotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc. 

13.2.4. ConducereaăentităĠiiăpubliceăasigurăăcondiĠiileănecesareăcunoaşteriiăşiărespectăriiădeăcătreăangajaĠiăaă
reglementărilorălegaleăprivindăaccesulălaădocumenteleăclasificateăşiămodulădeăgestionareăaăacestora. 

13.2.5.ăÎnăentitateaăpublicăăesteăcreatăunăsistemădeăpăstrare/arhivareăexhaustivăşiăactualizatăaădocumentelor,ă
potrivităunorăreguliăşiăproceduriăstabilite,ăînăvedereaăasigurăriiăconservăriiălorăînăbuneăcondiĠiiăşiăpentruăaăfiă
accesibile personalului competent în a le utiliza. 

13.3.ăReferinĠeăprincipale 

- Legea ArhivelorăNaĠionaleănr.ă16/1996,ărepublicată; 

- Legea nr. 182/2002 privindăprotecĠiaăinformaĠiilorăclasificate,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legea nr. 455/2001 privindăsemnăturaăelectronică,ărepublicată; 

- OrdonanĠaăGuvernuluiănr.ă27/2002ăprivindăreglementareaăactivităĠiiădeăsoluĠionareăaăpetiĠiilor,ăaprobatăăcuă
modificăriăşiăcompletăriăprinăLegeaănr.ă233/2002; 

- OrdonanĠaăGuvernuluiănr.ă119/1999ăprivindăcontrolulăintern/managerialăşiăcontrolulăfinanciarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernului nr. 1.007/2001 pentru aprobarea Strategiei Guvernului privind informatizarea 
administraĠieiăpublice; 

- Hotărârea Guvernului nr. 1.259/2001 privind aprobareaă Normeloră tehniceă şiă metodologiceă pentruă
aplicareaăLegiiănr.ă455/2001ăprivindăsemnăturaăelectronică,ăcuămodificărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernului nr. 1.349/2002 privind colectarea, transportul,ădistribuireaăşiăprotecĠia,ăpeăteritoriulă
României,ăaăcorespondenĠeiăclasificate,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare. 

 

Standardul 14 - Raportareaăcontabilăăşiăfinanciară 



14.1. Descrierea standardului 

Conducătorulă entităĠiiă publiceă asigurăă bunaă desfăşurareă aă proceseloră şiă exercitareaă formeloră deă controlă
internă adecvate,ă careă garanteazăă căă dateleă şiă informaĠiileă aferenteă utilizateă pentruă întocmireaă situaĠiiloră
contabileăanualeăşiăaărapoartelorăfinanciareăsuntăcorecte,ăcompleteăşiăfurnizateălaătimp. 

14.2.ăCerinĠeăgenerale 

14.2.1.ăConducătorulăentităĠiiăpubliceăesteăresponsabilădeăorganizareaăşiă ĠinereaălaăziăaăcontabilităĠiiăşiădeă
prezentareaălaătermenăaăsituaĠiilorăfinanciareăasupraăsituaĠieiăpatrimoniuluiăaflatăînăadministrareaăsa,ăprecumă
şiăaăexecuĠieiăbugetare,ăînăvedereaăasigurăriiăexactităĠiiătuturorăinformaĠiilorăcontabileăaflateăsubăcontrolulă
său. 

14.2.2.ă Conducătorulă compartimentuluiă financiar-contabilă asigurăă calitateaă informaĠiiloră şiă dateloră
contabileăutilizateă laă realizareaăsituaĠiilor contabile,ăcareăreflectăă înămodă realăactiveleăşiăpasiveleăentităĠiiă
publice. 

14.2.3.ă SituaĠiileă financiareă anualeă suntă însoĠiteă deă rapoarteă anualeă deă performanĠăă înă careă seă prezintăă
pentruăfiecareăprogramăobiectivele,ărezultateleăpreconizateăşiăceleăobĠinute,ăindicatoriiăşiăcosturileăasociate. 

14.2.4.ă Înă entitateaă publicăă suntă elaborateă proceduriă şiă controaleă contabileă documentateă înă modă
corespunzător,ăvizândăcorectaăaplicareăaăactelorănormativeădinădomeniulăfinanciar-contabilăşiăalăcontroluluiă
intern. 

14.3.ăReferinĠeăprincipale 

- LegeaăcontabilităĠiiănr.ă82/1991,ărepublicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legeaănr.ă273/2006ăprivindăfinanĠeleăpubliceălocale,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Legeaănr.ă500/2002ăprivindăfinanĠeleăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- OrdonanĠaăGuvernuluiănr.ă81/2003ăprivindăreevaluareaăşiăamortizareaăactivelorăfixeăaflateăînăpatrimoniulă
instituĠiilorăpublice,ăaprobatăăprinăLegeaănr.ă493/2003,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- OrdonanĠaăGuvernuluiănr.ă119/1999ăprivindăcontrolulăintern/managerialăşiăcontrolulăfinanciarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Ordinul ministruluiăfinanĠelorăpubliceănr.ă1.802/2014ăpentruăaprobareaăReglementărilorăcontabileăprivindă
situaĠiileă financiareă anualeă individualeă şiă situaĠiileă financiareă anualeă consolidate,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare; 

- Ordinul ministruluiă finanĠeloră publiceă nr.ă 1.917/2005ă pentruă aprobareaăNormelorămetodologiceă privindă
organizareaăşiăconducereaăcontabilităĠiiăinstituĠiilorăpublice,ăPlanulădeăconturiăpentruăinstituĠiileăpubliceăşiă
instrucĠiunileădeăaplicareăaăacestuia,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- NormeămetodologiceăprivindăîntocmireaăşiădepunereaăsituaĠiilorăfinanciareătrimestriale,ăprecumăşiăaăunoră
raportăriăfinanciareălunare,ăelaborateădeăMinisterulăFinanĠelorăPublice; 



- NormeămetodologiceăprivindăprincipaleleăaspecteălegateădeăîntocmireaăşiădepunereaăsituaĠiilorăfinanciareă
anualeăşiăaă raportărilorăcontabileăanualeăaleăoperatorilorăeconomiciă laăunităĠileă teritorialeăaleăMinisteruluiă
FinanĠelorăPublice. 

 

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial 

15.1. Descrierea standardului 

ConducătorulăentităĠiiăpubliceăinstituieăoăfuncĠieădeăevaluareăaăcontroluluiăinternămanagerial,ăelaborând,ăînă
acestăscop,ăpolitici,ăplanuriăşiăprograme. 

Conducătorulă entităĠiiă publiceă elaborează,ă anual,ă prină asumareaă responsabilităĠiiă manageriale,ă ună raportă
asupra propriului sistem de control intern managerial. 

15.2.ăCerinĠeăgenerale 

15.2.1.ă Conducătorulă entităĠiiă publiceă asigurăă verificareaă şiă evaluareaă înă modă continuuă aă funcĠionăriiă
sistemuluiă deă controlă internă managerială şiă aă componenteloră sale,ă pentruă aă identificaă laă timpă
slăbiciunile/deficienĠeleă controluluiă internă şiă pentruă aă luaă măsuriă deă corectare/eliminareă înă timpă utilă aă
acestora. 

15.2.2.ă Conducereaă entităĠiiă publiceă efectuează,ă celă puĠină oă datăă peă an,ă peă bazaă unuiă program/plană deă
evaluareăşiăaăuneiădocumentaĠiiăadecvate,ăoăverificareăşiăautoevaluareăaăpropriuluiăsistemădeăcontrolăinternă
managerial, pentru a stabili gradul de conformitate a acestuia cu standardele de control intern managerial. 

15.2.3.ă Conducătorulă entităĠiiă publiceă iaă măsuriă adecvateă şiă prompteă pentruă remediereaă
deficienĠelor/slăbiciuniloră identificateă înă procesulă deă autoevaluareă aă sistemuluiă deă controlă internă
managerial. 

15.2.4.ă Conducătorulă entităĠiiă publiceă elaborează,ă anual,ă ună raportă asupraă sistemuluiă deă controlă internă
managerial,ăcaăbazăăpentruăunăplanădeăacĠiuneăcareăsăăconĠinăăzoneleăvulnerabileăidentificate,ăinstrumenteleă
deăcontrolănecesarăaă fiă implementate,ămăsuriăşiădirecĠiiădeăacĠiuneăpentruă creştereaăcapacităĠiiăcontroluluiă
internămanagerialăînărealizareaăobiectivelorăentităĠii. 

15.3.ăReferinĠeăprincipale 

- Legea nr. 672/2002 privindăauditulăpublicăintern,ărepublicată,ăcuămodificărileăulterioare; 

- OrdonanĠa Guvernului nr. 119/1999 privind controlulă intern/managerialăşiăcontrolulă financiarăpreventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern 
managerialăalăentităĠilorăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare; 

- actulănormativădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice; 

- regulamentulădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăentităĠiiăpublice. 



 

Standardul 16 - Auditul intern 

16.1. Descrierea standardului 

Entitateaă publicăă înfiinĠeazăă sauă areă accesă laă oă capacitateă deă audită competentă,ă careă areă înă structuraă saă
auditoriăcompetenĠi,ăaăcărorăactivitateăseădesfăşoară,ădeăregulă,ăconformăunorăprogrameăbazateăpeăevaluarea 
riscurilor. 

16.2.ăCerinĠeăgenerale 

16.2.1.ăAuditulăinternăasigurăăevaluareaăindependentăăşiăobiectivăăaăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerială
alăentităĠiiăpublice. 

16.2.2.ăDomeniulăactivităĠiiădeăaudităinternătrebuieăsăăpermităăobĠinereaăuneiăasigurări cu privire la procesul 
deămanagementăalăriscurilor,ădeăcontrolăşiădeăconducereă(guvernanĠă). 

16.2.3.ă Compartimentulă deă audită publică internă esteă dimensionată peă bazaă volumuluiă deă activitateă şiă aă
mărimiiăriscurilorăasociate,ăastfelă încâtăsăăasigureăauditarea activităĠilorăcuprinseăînăsferaăaudituluiăpublică
intern. 

16.2.4.ăAtribuĠiileăconducătoruluiăcompartimentuluiădeăaudităinternătrebuieăasumateăprinăsemnăturăădeăcătreă
un responsabil. 

16.2.5. Auditorii interni din cadrul compartimentului de audit public internătrebuieăsăăposedeăcompetenĠeleă
profesionaleănecesareăpentruărealizareaăactivităĠilorăcuprinseăînăsferaăaudituluiăpublicăintern. 

16.2.6.ăAuditoriiăinterniătrebuieăsăăîşiăîmbunătăĠeascăăcunoştinĠele,ăabilităĠileăşiăvalorileăînăcadrulăformăriiă
profesionale continueăşiă săăasigureăcompatibilitateaăpregătiriiăcuătipulăşiănaturaămisiunilorădeăaudită internă
care trebuie realizate. 

16.2.7.ă Auditorulă internă finalizeazăă acĠiunileă saleă prină rapoarteă deă audit,ă înă careă enunĠăă puncteleă slabeă
identificateăînăsistemăşiăformuleazăărecomandăriăpentruăeliminareaăacestora. 

16.2.8.ă Conducătorulă entităĠiiă publiceă dispuneă măsurileă necesare,ă avândă înă vedereă recomandărileă dină
rapoarteleădeăaudităintern,ăînăscopulăeliminăriiăpunctelorăslabeăconstatateădeămisiunileădeăauditare. 

16.3. ReferinĠeăprincipale 

- Legeaănr.ă672/2002ăprivindăauditulăpublicăintern,ărepublicată,ăcuămodificărileăulterioare; 

- Hotărârea Guvernului nr. 235/2003 pentru aprobarea Normelor privind modul de nominalizare a 
membrilor Comitetului pentru Audit Public Intern; 

- Hotărârea Guvernuluiănr.ă1.086/2013ăpentruă aprobareaăNormelorăgeneraleăprivindăexercitareaă activităĠiiă
de audit public intern; 

- Hotărârea Guvernului nr. 1.183/2012 pentru aprobarea Normelor privind sistemul de cooperare pentru 
asigurareaăfuncĠieiădeăaudităpublicăintern; 



- Hotărârea Guvernuluiă nr.ă 1.259/2012ă pentruă aprobareaă Normeloră privindă coordonareaă şiă desfăşurareaă
proceseloră deă atestareă naĠionalăă şiă deă pregătireă profesionalăă continuăă aă auditoriloră interniă dină sectorulă
publicăşiăaăpersoanelorăfizice; 

- Ordinul ministruluiă finanĠeloră publiceă nr.ă 252/2004ă pentruă aprobareaă Coduluiă privindă conduitaă eticăă aă
auditorului intern. 

 

4. Glosar de termeni 

 

Abatere - încălcareaăuneiădispoziĠiiăcuăcaracterăadministrativăşiădisciplinar. 

Activitate - totalitateaă atribuĠiiloră deă oă anumităă naturăă careă determinăă proceseă deămuncăă cuă ună gradă deă
omogenitateă şiă similaritateă ridicat;ă cunoştinĠeleă necesareă realizăriiă activităĠiiă suntă dină domeniiă limitate,ă
personalul utilizatăputândăaveaăastfelăoăpregătireăprofesionalăăsensibilăunitară;ăactivitateaăcuprindeăatribuĠiiă
omogeneăceărevinăcompartimentelorăentităĠiiăpublice. 

Activitateăprocedurabilă - totalitateaăatribuĠiilorădeăoăanumităănaturăăcareădeterminăăproceseădeămuncăăcuă
ună gradă deă complexitateă şiă omogenitateă ridicat,ă pentruă careă seă potă stabiliă reguliă şiă modalităĠiă deă lucru,ă
generalăvalabile,ăînăvedereaăîndeplinirii,ăînăcondiĠiiădeăregularitate,ăeficacitate,ăeconomicitateăşiăeficienĠă,ăaă
obiectivelorăcompartimentului/entităĠiiăpublice. 

AtribuĠie - unăansambluădeăsarciniădeăacelaşiătip,ănecesareăpentruărealizareaăuneiăanumiteăactivităĠiăsauăuneiă
părĠiă aă acesteia,ă careă seă executăă periodică sauă continuuă şiă careă implicăă cunoştinĠeă specializateă pentruă
realizarea unui obiectiv specific. 

Audit public intern - activitateăfuncĠionalăindependentăăşiăobiectivă,ădeăasigurareăşiăconsiliere,ăconceputăăsăă
adaugeăvaloareăşiăsăăîmbunătăĠeascăăactivităĠileăentităĠiiăpublice;ăajutăăentitateaăpublicăăsăăîşiăîndeplineascăă
obiectivele, printr-o abordareă sistematicăă şiămetodică,ăevalueazăăşiă îmbunătăĠeşteăeficienĠaă şiă eficacitateaă
managementuluiăriscului,ăcontroluluiăşiăproceselorădeăguvernanĠă. 

Autoevaluarea controlului intern - ună procesă înă careă eficacitateaă controluluiă internă esteă examinatăă şiă
evaluată,ăînăscopulăfurnizăriiăuneiăasigurăriărezonabileăcăătoateăobiectiveleăentităĠiiăpubliceăvorăfiărealizate. 

CompetenĠa - capacitatea de a lua decizii, în limite definite, pentru realizarea sarcinii. 

CompetenĠaă profesională - capacitatea de a aplica, a transferaă şiă aă combinaă cunoştinĠeă şiă deprinderiă înă
situaĠiiăşiămediiădeămuncăădiverse,ăpentruăaărealizaăactivităĠileăceruteălaăloculădeămuncă,ălaănivelulăcalitativă
specificatăînăstandardulăocupaĠional. 

Comunicare - transmitereaăşiăschimbulădeăinformaĠiiă(mesaje)ăîntreăpersoane;ăprocesăprinăcareăunăemiĠătoră
transmiteăoăinformaĠieăreceptoruluiăprinăintermediulăunuiăcanal,ăcuăscopulădeăaăproduceăasupraăreceptoruluiă
anumite efecte. 

Coordonare - armonizareaădeciziilorăşiăaăacĠiunilorăcomponentelorăstructuraleăale entităĠiiăpubliceăpentruăaă
se asigura realizarea obiectivelor acesteia. 



Control intern managerial - ansamblulă formeloră deă controlă exercitateă laă nivelulă entităĠiiă publice,ă inclusivă
auditulăintern,ăstabiliteădeăconducereăînăconcordanĠăăcuăobiectiveleăacesteiaăşiăcuăreglementărileălegale,ăînă
vedereaă asigurăriiă administrăriiă fonduriloră înă modă economic,ă eficientă şiă eficace;ă acestaă include,ă deă
asemenea,ă structurileă organizatorice,ă metodeleă şiă procedurile.ă Sintagmaă "controlă internă managerial"ă
subliniazăă responsabilitateaă tuturoră niveluriloră ierarhiceă pentruă Ġinereaă subă controlă aă tuturoră proceseloră
interneădesfăşurateăpentruărealizareaăobiectivelorăgeneraleăşiăaăcelorăspecifice. 

AlteădefiniĠiiăaleăcontroluluiăintern: 

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,ărepublicată,ăcuămodificărileăulterioare: control intern - 
totalitateaăpoliticilorăşiăprocedurilorăelaborateăşiăimplementateădeămanagementulăentităĠiiăpubliceăpentruăaă
asigura:ă atingereaă obiectiveloră entităĠiiă într-ună modă economic,ă eficientă şiă eficace;ă respectarea regulilor 
specificeă domeniului,ă aă politiciloră şiă deciziiloră managementului;ă protejareaă bunuriloră şiă informaĠiilor,ă
prevenireaăşiădepistareaăfraudelorăşiăerorilor;ăcalitateaădocumentelorăcontabile,ăprecumăşiăfurnizareaăînătimpă
utilădeăinformaĠii de încredere pentru management. 

- Comisiaă Europeană: controlul intern reprezintăă ansamblulă politiciloră şiă proceduriloră conceputeă şiă
implementateă deă cătreămanagementulă şiă personalulă entităĠiiă publice,ă înă vedereaă furnizăriiă uneiă asigurăriă
rezonabile pentru: atingereaă obiectiveloră entităĠiiă publiceă într-ună modă economic,ă eficientă şiă eficace;ă
respectareaă reguliloră externeă şiă aă politiciloră şiă reguliloră managementului;ă protejareaă bunuriloră şiă aă
informaĠiilor;ă prevenireaă şiă depistareaă fraudeloră şiă greşelilor;ă calitateaă documenteloră deă contabilitateă şiă
producereaăînătimpăutilădeăinformaĠiiădeăîncredere,ăreferitoareălaăsegmentulăfinanciarăşiădeămanagement. 

- INTOSAI: controlul intern esteăunăinstrumentămanagerialăutilizatăpentruăaăfurnizaăoăasigurareărezonabilăă
căăobiectivele managementului sunt îndeplinite. 

- Comitetulă EntităĠiloră Publiceă deă Sponsorizareă aă Comisieiă Treadwayă (S.U.A.)ă - COSO: controlul 
intern esteă ună procesă implementată deă managementulă entităĠiiă publice,ă careă intenĠioneazăă săă furnizezeă oă
asigurare rezonabilăă cuă privireă laă atingereaă obiectivelor,ă grupateă înă următoareleă categorii:ă eficacitateaă şiă
eficienĠaăfuncĠionării;ăfiabilitateaăinformaĠiilorăfinanciare;ărespectareaălegilorăşiăregulamentelor. 

- Institutulă Canadiană ală Contabililoră AutorizaĠiă (Criteriaă of Control): controlul intern este ansamblul 
elementelorăuneiăorganizaĠiiă(inclusivăresursele,ăsistemele,ăprocesele,ăcultura,ăstructuraăşiăsarcinile)ăcare,ăînă
modă colectiv,ă îiă ajutăă peă oameniă săă realizezeă obiectiveleă entităĠiiă publice,ă grupateă înă treiă categorii: 
eficacitateaă şiă eficienĠaă funcĠionării;ă fiabilitateaă informaĠieiă interneă şiă externe;ă respectareaă legilor,ă
regulamentelorăşiăpoliticilorăinterne. 

CulturaăentităĠiiăpublice - formăădeăculturăăorganizaĠională,ăceăreprezintăăarmonizareaăvalorilorăindividuale, 
înăvedereaăorientăriiălorăconvergenteăspreărealizareaăobiectivelorăfundamentaleăaleăentităĠiiăpublice.ăCulturaă
reflectăă atitudineaă peă careă oă areă entitateaă publicăă faĠăă deă schimbare.ă Într-oă entitateă publicăă culturaă seă
transmite prin reguli scrise, reguliănescriseăşiăprinăstandardeădeăeticăăsocialăăşiădeăcomportare.ăAcesteaăsuntă
relativăstabileăînătimp.ăÎnăentităĠileăpubliceăexistă,ăînăgeneral,ăoăculturăădeătipănormativ,ăînăcareăaccentulăseă
puneăpeăurmărireaăcorectăăaăprocedurilor,ăcareăsuntămaiăimportante decât rezultatele. De asemenea, în acest 
tipădeăculturăăorganizaĠională,ăstandardeleăprofesionale,ămoraleăetc.ăsuntăridicate. 

DeficienĠă - oă situaĠieă careă afecteazăă capacitateaă entităĠiiă publiceă deă a-şiă atingeă obiectiveleă generale.ă
Conform documentului Liniile directoare privind standardele de control intern în sectorul public emise de 
INTOSAI,ăoădeficienĠăăpoateă fiăunădefectăperceput,ăpotenĠială sauă reală careăodatăă îndepărtată consolideazăă
controlulă internă şiă contribuieă laă creştereaăprobabilităĠiiă caăobiectiveleă generaleă aleă entităĠiiă publiceă săă fieă
atinse. 



Delegare - procesulădeăatribuireădeăcătreăunămanager,ăpeăoăperioadăălimitată,ăaăunoraădintreăsarcinileăsaleă
unuiăsubordonat,ăîmpreunăăcuăcompetenĠeleăşiăresponsabilităĠileăaferente. 

DisfuncĠionalitate - oriceă lipsăă deă funcĠionalitateă sauă nerespectareă înă implementareaă şiă dezvoltareaă
sistemului de control intern managerial. 

Economicitate - minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale unei 
activităĠi,ăcuămenĠinereaăcalităĠiiăcorespunzătoareăaăacestorărezultate. 

Eficacitate - gradulădeăîndeplinireăaăobiectivelorăprogramateăpentruăfiecareădintreăactivităĠiăşiăraportulădintreă
efectulăproiectatăşiărezultatulăefectivăalăactivităĠiiărespective. 

EficienĠa - maximizarea rezultatelorăuneiăactivităĠiăînărelaĠieăcuăresurseleăutilizate. 

Entitateă publică - autoritateă publică,ă instituĠieă publică,ă companie/societateă naĠională,ă regieă autonomă,ă
societate la care statul sau o unitate administrativ-teritorialăă esteă acĠionară majoritar,ă cuă personalitate 
juridică,ăcareăutilizează/administreazăăfonduriăpubliceăşi/sauăpatrimoniuăpublic. 

Etica - eticaă înă sectorulă publică acoperăă patruă mariă domenii:ă stabilireaă roluluiă şiă aă valoriloră serviciuluiă
public,ă precumă şiă aă răspunderiiă şiă niveluluiă deă autoritateă şiă responsabilitate;ă măsuriă deă prevenireă aă
conflictelorădeăintereseăşiămodalităĠiădeărezolvareăaăacestora;ăstabilireaăreguliloră(standarde)ădeăconduităăaă
funcĠionarilorăpublici;ăstabilireaăregulilorăcareăseăreferăălaăneregularităĠiăgraveăşiăfraudă. 

Evaluare - funcĠieămanagerialăăcareăconstăăînăcomparareaărezultatelorăcuăobiectivele,ădepistareaăcauzalăăaă
principalelorăabateriă(pozitiveăşiănegative)ăînăvedereaăluăriiăunorămăsuriăcuăcaracterăcorectivăsauăpreventiv. 

Fişaăpostului - documentăcareădefineşteăloculăşiăcontribuĠiaăpostuluiăînăatingereaăobiectivelorăindividualeăşiă
organizaĠionale,ăcaracteristicăatâtăindividului,ăcâtăşiăentităĠiiăşiăcareăprecizeazăăsarcinileăşiăresponsabilităĠileă
careă îiă revină titularuluiă unuiă post.ă Înă general,ă fişaă postuluiă cuprinde: denumirea postului, obiectivele 
individuale,ă sarcinile,ăcompetenĠele,ă responsabilităĠile,ă relaĠiileăcuăalteăposturi,ă cerinĠeleă specificeăprivindă
pregătirea,ăcalităĠile,ăaptitudinileăşiădeprinderileănecesareărealizăriiăobiectivelorăindividualeăstabilite pentru 
postul respectiv. 

Fluxă informaĠional - totalitateaă tipuriloră deă informaĠiiă transmiseă într-un interval de timp determinat, 
asamblate într-unăcircuitălogicăpeăcareădateleăîlăparcurgădinămomentulăcolectăriiălorădeălaăsursaădeăinformareă
şiăpânăăînămomentulăfurnizăriiălaăunăreceptorăsubăformăădeăinformaĠii,ăprinăcanaleăinformaĠionaleăadecvateă
destinaĠieiăacestora. 

FuncĠie - totalitateaă posturiloră careă auă caracteristiciă asemănătoareă dină punctulă deă vedereă ală sarcinilor,ă
obiectivelor,ăcompetenĠelor,ăresponsabilităĠilorăşiăprocedurilor. 

FuncĠieăpublică - ansamblulăatribuĠiilorăşiăresponsabilităĠilor,ăstabiliteă înătemeiulă legii,ă înăscopulărealizăriiă
prerogativeloră deă putereă publicăă deă cătreă administraĠiaă publicăă centrală,ă administraĠiaă publicăă localăă şiă
autorităĠileăadministrativeăautonome. 

Gestionarea documentelor - procesulădeăadministrareăaădocumentelorăuneiăentităĠiăpublice,ăpentruăaăserviă
intereseloră acesteia,ă peă parcursulă întregiiă loră durateă deă viaĠă,ă deă laă început,ă prină procesulă deă creare,ă
revizuire, organizare,ăstocare,ăutilizare,ăpartajare,ăidentificare,ăarhivare,ăşiăpânăălaădistrugereaălor. 



GuvernanĠa - ansamblulă proceseloră şiă structuriloră implementateă deă managementă înă scopulă informării,ă
direcĠionării,ăconduceriiăşiămonitorizăriiăactivităĠilorăentităĠiiăpubliceăcătreăatingereaăobiectivelorăsale. 

Indicator - expresieănumericăăceăcaracterizeazăădinăpunctădeăvedereăcantitativăunăfenomenăsauăunăprocesă
economic,ăsocial,ăfinanciarăetc.ăsauăîiădefineşteăevoluĠiaăînăfuncĠieădeăcondiĠiileăconcreteădeălocăşiă timpăşiă
legăturaăreciprocăăcuăalteăfenomene.ăIndicatoriiăseăpotăexprimaăînămărimeăabsolută,ămedieăsauărelativă. 

InstituĠieăpublică - Parlamentul,ăAdministraĠiaăPrezidenĠială,ăministerele,ăcelelalteăorganeădeăspecialitateăaleă
administraĠieiă publice,ă alteă autorităĠiă publice,ă instituĠiileă publiceă autonome,ă precumă şiă instituĠiileă dină
subordinea/coordonareaăacestora,ăfinanĠateădinăbugeteleăprevăzuteăla art. 1 alin. (2) din Legea nr. 500/2002 
privind finanĠeleăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare. 

Integritate - caracteră integru;ă sentimentă ală demnităĠii,ă dreptăĠiiă şiă conştiinciozităĠii,ă careă serveşteă dreptă
călăuzăăînăconduitaăomului;ăonestitate,ăcinste,ăprobitate. 

Îndrumareămetodologică - activitateaădeăconsiliereăînăprocesulădeăimplementareăşiădezvoltareăaăsistemuluiă
deăcontrolăinternămanagerialăînăentităĠileăpubliceăşiăacordareaădeăconsultanĠăădeăspecialitateădeăcătreăechipaă
deăîndrumareămetodologică,ălaăsolicitareaăentităĠiiăpublice. 

Managementul riscului - metodologieă careă vizeazăă asigurareaă unuiă controlă globală ală riscului,ă ceă permiteă
menĠinereaă unuiă nivelă acceptabilă ală expuneriiă laă riscă pentruă entitateaă publică,ă cuă costuriă minime.ă
Managementulă risculuiă cuprindeă oă gamăă largăă deă activităĠi rigurosă definiteă şiă organizate,ă plecândă deă laă
condiĠiileădeăexistenĠăăşiăobiectiveleăfundamentaleăaleăentităĠiiăpublice,ăprecumăşiăanalizaăfactorilorădeăriscă
într-oăconcepĠieădeăfuncĠionareăoptimăăşiăeficientă. 

Măsuriădeăcontrol - stabilireaăunorăacĠiuniăînăvedereaămonitorizăriiăşiăverificăriiăpermanenteăsauăperiodiceăaă
uneiăactivităĠi,ăaăuneiăsituaĠiiăş.a.,ăpentruăaăevidenĠiaăprogreseleăşiăpentruăaăasiguraăîmbunătăĠireaăactivităĠii. 

Misiuneaă entităĠii - precizeazăă scopulă entităĠiiă şiă legitimitateaă existenĠeiă saleă înă mediulă înconjurător,ă
contribuindălaăcreareaăimaginiiăinterneăşiăexterneăaăentităĠii. 

Monitorizare - activitateaă continuăă deă colectareă aă informaĠiiloră relevanteă despreămodulă deă desfăşurareă aă
procesuluiăsauăaăactivităĠii. 

Monitorizareaă performanĠelor - supravegherea,ă urmărirea,ă deă cătreă conducereaă entităĠiiă publice,ă prină
intermediulăunorăindicatoriărelevanĠi,ăaăperformanĠelorăactivităĠilorăaflateăînăcoordonare. 

Neregulă - oriceă abatereă deă laă legalitate,ă regularitateă şiă conformitateă înă raportă cuă dispoziĠiileă naĠionaleă
şi/sauă europene,ăprecumăşiă cuăprevederileă contractelorăoriă aleă altoră angajamenteă legaleă încheiateă înăbazaă
acestorădispoziĠii,ăceărezultăădintr-oăacĠiuneăsauăinacĠiuneăaăbeneficiaruluiăoriăaăautorităĠiiăcuăcompetenĠeăînă
gestionarea fondurilor europene, care a prejudiciat sau care poate prejudicia bugetul Uniunii 
Europene/bugeteleă donatoriloră publiciă internaĠionaliă şi/sauă fondurileă publiceă naĠionaleă aferenteă acestoraă
printr-oăsumăăplătităănecuvenit. 

Obiective - efectele pozitive pe care conducereaă entităĠiiă publiceă încearcăă săă leă realizezeă sauă
evenimentele/efecteleănegativeăpeăcareăconducereaăîncearcăăsăăleăevite. 

Obiective generale - Ġinteăexprimateăsubăformăădeăefect,ăfixateăpeătermenămediuăsauălung,ălaănivelulăglobală
alăentităĠiiăpubliceăşi/sauăalăfuncĠiunilorăacesteia,ăenunĠateăînăactulănormativădeăorganizareăşiăfuncĠionareăală
entităĠiiăsauăstabiliteădeăconducereăînăplanulăstrategicăşiădocumenteleădeăpoliticiăpublice. 



Obiective individuale - exprimăriă cantitativeă sauă calitativeă aleă scopuluiă pentruă careă aă fostă creată şiă
funcĠioneazăă postulă respectiv.ă Acesteă obiectiveă seă realizeazăă prină intermediulă sarcinilor,ă caă urmareă aă
competenĠeiă profesionale,ă aă autonomieiă decizionaleă şiă aă autorităĠiiă formaleă deă careă dispuneă persoanaă
angajatăăpeăpostulărespectiv. 

Obiective specifice - obiectiveărezultateăprinăderivareădinăobiectiveleăgeneraleăşiăcareăconstituie,ădeăregulă,ă
Ġinteă intermediareăaleăunorăactivităĠiă careă trebuieă atinseăpentruăcaăobiectivulăgeneralăcorespunzătoră săă fieă
îndeplinit. Acestea sunt exprimateă descriptivă subă formăă deă rezultateă şiă seă stabilescă laă nivelulă fiecăruiă
compartimentădinăcadrulăentităĠiiăpublice. 

Planificare - ansamblulăproceselorădeămuncăăprinăcareăseăstabilescăprincipaleleăobiectiveăaleăorganizaĠieiăşiă
ale componentelor sale,ăresurseleăşiămijloaceleănecesareărealizăriiăobiectivelor. 

Politici - politicileădecurgădinăobiectiveleă şiă strategiaăentităĠiiăpublice,ăorienteazăădeciziileămanageriloră şiă
permităimplementareaăplanurilorăstrategiceăaleăorganizaĠiei. 

Post - ansamblul obiectivelor,ăsarcinilor,ăcompetenĠelorăşiăresponsabilităĠilorădesemnateăpeăunăintervalădeă
timpă unuiă membruă ală organizaĠiei,ă reprezentândă înă acelaşiă timpă elementulă primară ală structuriiă
organizatorice. 

Procedurăăformalizată - totalitateaăpaşilorăceătrebuieăurmaĠi,ăaămodalităĠilorădeălucruăstabiliteăşiăaăreguliloră
deăaplicat,ăînăvedereaăexecutăriiăactivităĠii,ăatribuĠieiăsauăsarciniiăşiăeditateăpeăsuportăhârtieăşi/sauăelectronic.ă
ProcedurileăformalizateăpotăfiăproceduriădeăsistemăşiăproceduriăoperaĠionale. 

Procedurăă operaĠională - procedurăă careă descrieă ună procesă sauă oă activitateă careă seă desfăşoarăă laă nivelulă
unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate. 

Procedurăădeăsistem - procedurăăcareădescrieăunăprocesăsauăoăactivitateăcareăseădesfăşoarăălaănivelulătuturor 
compartimentelor/structurilor dintr-o entitate. 

Proces - unăfluxădeăactivităĠiăsauăoăsuccesiuneădeăactivităĠiălogicăstructurate,ăorganizateăînăscopulăatingeriiă
unorăobiectiveădefinite,ăcareăutilizeazăăresurse,ăadăugându-le valoare. 

Responsabilitate - obligaĠiaă deă aă îndepliniă sarcinaă atribuită,ă aă căreiă neîndeplinireă atrageă sancĠiuneaă
corespunzătoareătipuluiădeărăspundereăjuridică. 

Responsabilitateă managerială - defineşteă ună raportă juridică deă obligaĠieă aă îndepliniriiă sarciniloră deă cătreă
managerulă entităĠiiă publiceă sauă ală uneiă structuriă organizatoriceă aă acesteia,ă careă presupuneă săă exerciteă
managementulă înă limiteleă unoră determinăriă interneă şiă externe,ă înă scopulă realizăriiă eficace,ă eficienteă şiă înă
conformitateăcuădispoziĠiileălegaleăaăobiectivelorăstabilite, săăcomuniceăşiăsăărăspundăăpentruăneîndeplinireaă
obligaĠiiloră managerialeă înă conformitateă cuă răspundereaă juridică.ă Răspundereaă managerialăă derivăă dină
responsabilitatea managerului pentru toate cele cinci componente ale controlului intern managerial în 
sectorulăpublic:ămediulădeăcontrol;ăperformanĠeăşiămanagementulăriscului;ăactivităĠiădeăcontrol;ăinformareaă
şiăcomunicarea;ăevaluareăşiăaudit. 

Resurse - totalitateaă elementeloră deă naturăă fizică,ă umană,ă informaĠionalăă şiă financiară,ă necesareă caă inpută
pentru ca strategiileăsăăfieăoperaĠionale. 

Risc - oăproblemăă(situaĠie,ăevenimentăetc.)ăcareănuăaăapărutăîncă,ădarăcareăpoateăapăreaăînăviitor,ăcazăînăcareă
obĠinereaă rezultatelorăprealabilă fixateă esteă ameninĠatăă sauăpotenĠată.ă Înăprimaă situaĠie,ă risculă reprezintăăo 



ameninĠare,ă iară înă ceaă de-aă doua,ă risculă reprezintăă oă oportunitate.ă Risculă reprezintăă incertitudineaă înă
obĠinereaărezultatelorădoriteăşiătrebuieăprivităcaăoăcombinaĠieăîntreăprobabilitateăşiăimpact. 

Risc semnificativ - risc major, reprezentativ care poate afectaăcapacitateaăentităĠiiădeăa-şiăatingeăobiectivele. 

Sarcina - ceaămaiămicăăunitateădeămuncăăindividualăăşiăcareăreprezintăăacĠiuneaăceătrebuieăefectuatăăpentruă
realizareaă unuiă obiectivă primară asociată acesteia;ă realizareaă uneiă sarciniă fărăă atribuireaă deă competenĠeă
adecvateănuăesteăposibilă;ăatribuireaădeăsarciniăpresupuneăfixareaădeăresponsabilităĠi. 

Strategie - ansamblulă obiectiveloră majoreă aleă organizaĠieiă peă termenă lung,ă principaleleă modalităĠiă deă
realizare,ă împreunăă cuă resurseleă alocate,ă înă vederea obĠineriiă avantajuluiă competitivă potrivită misiuniiă
organizaĠiei.ă Strategiaă presupuneă stabilireaă obiectiveloră şiă priorităĠiloră organizaĠionaleă (peă bazaă
previziunilorăprivindămediulăexternăşiăcapacităĠileăorganizaĠiei)ăşiădesemnareaăplanurilorăoperaĠionaleăprin 
intermediulăcăroraăacesteăobiectiveăpotăfiăatinse. 

Strategie de risc - abordareaăgeneralăăpeăcareăoă areă entitateaă înăprivinĠaă riscurilor.ăAceastaă trebuieă săă fieă
documentatăăşiăuşorăaccesibilăăînăentitateaăpublică.ăÎnăcadrulăstrategieiădeăriscăseădefineşteătoleranĠaălaărisc. 

Supervizare - oă activitateă careă transferăă cunoştinĠe,ă abilităĠiă şiă atitudiniă deă laă oă persoanăă cuă maiă multăă
experienĠăăîntr-oăanumităăprofesieăcătreăunaăcuămaiăpuĠinăăexperienĠăăînăprofesiaărespectivă.ăAceastăărelaĠieă
esteă evaluativă,ă seă întindeă înă timpă şiă are,ă înă principal,ă scopulă deă aă îmbunătăĠiă funcĠiaă profesionalăă aă
persoanei supervizate. 

ToleranĠaălaărisc - cantitateaădeăriscăpeăcareăentitateaăesteăpregătităăsăăoătolerezeăsauălaăcareăesteădispusăăsăă
seăexpunăălaăunămomentădat. 

Valori etice - valoriăceăfacăparteădinăculturaăentităĠiiăpubliceăşiăconstituieăunăcodănescris,ăpeăbazaăcăruiaăsuntă
evaluateăcomportamentele.ăSeparatădeăacesta,ăentitateaăpublicăătrebuieăsăăaibăăunăcodădeăconduităăoficial,ă
scris, care este un mijloc de comunicareăuniformăăaăvalorilorăeticeătuturorăsalariaĠilor.ăCodulăeticăstabileşteă
careăsuntăobligaĠiileărezultateădinălegeăcăroraătrebuieăsăăliăseăsupunăăsalariaĠii,ăînăplusăpesteăceleărezultateăcaă
urmareăaăraporturilorădeămuncă:ădepunereaădeclaraĠieiădeăavere,ăaădeclaraĠieiăpentruăprevenireaăconflictuluiă
deăinterese.ăExistăăşiăcazuriăînăcareălegeaăprevedeăincompatibilităĠiăpentruăocupareaăunorăfuncĠiiăpublice. 

Viziune - defineşteămodulăînăcareăoăorganizaĠieăseăvedeăsauăseătranspuneăînăviitor. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexa Nr. 2 

(Anexeleănr.ă2Aăşiă2BălaăOrdinulănr.ă400/2015) 

 

Anexa Nr. 2A 

 

REGISTRUL DE RISCURI 
 
Entitateaăpublicăă................................................. 
Compartimentul .................................................. 

 

 

Anexa Nr. 2B 

 

Obiective/ 
activităĠi 

Riscul Cauzele care 
favorizeazăă
apariĠiaăriscului 

Risc inerent Strategiaăadoptată Data ultimei 
revizuiri 

Risc rezidual ObservaĠii 
Probabilitate Impact Expunere Probabilitate Impact Expunere 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
            
            
            



PROCEDURAăFORMALIZATĂ Model 
  
Entitateaăpublicăă........................................... 

Departamentulă(DirecĠia)ă.............................. 

.................................................................... 

.................................................................... 

Cod: PS/PO ................................................ 

EdiĠiaă........................................................... 

Revizia ......................................................... 

 

Entitateaăpublicăă........................... 

Departamentulă(DirecĠia)ă.............. 

ProceduraăoperaĠionalăă................. 

Cod: PS/PO ................................. 

EdiĠiaă.............ăNr.ădeăex.ă.......... 
Revizia ........... Nr. de ex. .......... 
Pagina ........... din ...................... 
Exemplar nr. ............................... 

 

1. Listaăresponsabililorăcuăelaborarea,ăverificareaăşiăaprobareaăediĠieiăsau,ădupăăcaz,ăaărevizieiăînăcadrulăediĠieiă
procedurii formalizate 
Nr. 
crt. 

Elemente privind 
responsabilii/operaĠiunea 

Numeleă şiă
prenumele 

FuncĠia Data Semnătura 

1 2 3 4 5 
1.1. Elaborat     
1.2. Verificat     
1.3. Aprobat     
      
      

 

Entitateaăpublicăă........................... 

Departamentulă(DirecĠia)ă.............. 

Proceduraăformalizatăă.................... 

Cod: PS/PO ................................. 

EdiĠiaă.............ăNr.ădeăex.ă.......... 
Revizia ........... Nr. de ex. .......... 
Pagina ........... din ...................... 
Exemplar nr. ............................... 

 

2.ăSituaĠiaăediĠiilorăşiăaăreviziilorăînăcadrulăediĠiilorăproceduriiăformalizate 
Nr. 
crt. 

EdiĠiaă sau,ă dupăă caz,ă reviziaă înă
cadrulăediĠiei 

Componenta 
revizuită 

Modalitatea 
reviziei 

Dataădeă laă careă seă aplicăăprevederileă
ediĠieiăsauărevizieiăediĠiei 

1 2 3 4 



2.1. EdiĠiaăI x x  
2.2. Revizia 1    
2.3. Revizia 2    
........ Revizia ..........    
........ EdiĠiaăaăII-a x x  
 
........ Revizia 1    
2.n. ..........    
     

 

Entitateaăpublicăă........................... 

Departamentulă(DirecĠia)ă.............. 

Proceduraăformalizatăă.................... 

Cod: PS/PO ................................. 

EdiĠiaă.............ăNr.ădeăex.ă.......... 
Revizia ........... Nr. de ex. .......... 
Pagina ........... din ...................... 
Exemplar nr. ............................... 

 

3.ăListaă cuprinzândăpersoaneleă laă careă seădifuzeazăă ediĠiaă sau,ădupăăcaz,ă reviziaădină cadrulă ediĠieiă proceduriiă
formalizate 
 Scopul 

difuzării 
Exemplar 
nr. 

Compartiment FuncĠia Numeleă şiă
prenumele 

Data 
primirii 

Semnătura 

 1 2 3 4 5 6 7 
3.1. aplicare       
3.2. aplicare       
.......... ..........       
.......... informare       
.......... ..........       
.......... evidenĠă       
.......... ..........       
.......... arhivare       
.......... ..........       
        
.......... alte scopuri       
3.n. ..........       

 

Entitateaăpublicăă........................... 

Departamentulă(DirecĠia)ă.............. 

Proceduraăformalizatăă.................... 

Cod: PS/PO ................................. 

EdiĠiaă.............ăNr.ădeăex.ă.......... 
Revizia ........... Nr. de ex. .......... 
Pagina ........... din ...................... 
Exemplar nr. ............................... 

 

4. Scopul procedurii formalizate 
4.1.ăStabileşteămodulădeărealizareăaăactivităĠii,ăcompartimenteleăşiăpersoaneleăimplicate. 



4.2.ăDăăasigurăriăcuăprivireălaăexistenĠaădocumentaĠieiăadecvateăderulăriiăactivităĠii. 
4.3.ăAsigurăăcontinuitateaăactivităĠii,ăinclusivăînăcondiĠiiădeăfluctuaĠieăaăpersonalului. 
4.4.ăSprijinăăauditul şi/sauăalteăorganismeăabilitateăînăacĠiuniădeăauditareăşi/sauăcontrol,ăiarăpeămanager,ăînăluareaă
deciziei. 
....................................................................................................................................................................... 
4.n. Alte scopuri specifice procedurii formalizate 

 

Entitateaăpublicăă........................... 

Departamentulă(DirecĠia)ă.............. 

Proceduraăformalizatăă.................... 

Cod: PS/PO ................................. 

EdiĠiaă............. Nr. de ex. .......... 
Revizia ........... Nr. de ex. .......... 
Pagina ........... din ...................... 
Exemplar nr. ............................... 

 

5. Domeniul de aplicare a procedurii formalizate 
5.1. Precizarea (definirea)ăactivităĠiiălaăcareăseăreferăăproceduraăformalizată 
5.2.ăDelimitareaăexplicităăaăactivităĠiiăprocedurateă înăcadrulăportofoliuluiădeăactivităĠiădesfăşurateădeăentitateaă
publică 
5.3.ăListareaăprincipalelorăactivităĠiădeăcareădepindeăşi/sauăcareădepindăde activitateaăprocedurată 
5.4.ă Listareaă compartimenteloră furnizoareă deă dateă şi/sauă beneficiareă deă rezultateă aleă activităĠiiă procedurate;ă
listarea 

compartimentelorăimplicateăînăprocesulăactivităĠii 

 

Entitateaăpublicăă........................... 

Departamentulă(DirecĠia)ă.............. 

Proceduraăformalizatăă.................... 

Cod: PS/PO ................................. 

EdiĠiaă.............ăNr.ădeăex.ă.......... 
Revizia ........... Nr. de ex. .......... 
Pagina ........... din ...................... 
Exemplar nr. ............................... 

 

6. DocumenteădeăreferinĠăă(reglementări)ăaplicabileăactivităĠiiăprocedurate 
6.1.ăReglementăriăinternaĠionale 
- 
- 
6.2.ăLegislaĠieăprimară 
- 
- 
6.3.ăLegislaĠieăsecundară 
- 
- 
6.4. Alte documente, inclusivăreglementăriăinterneăaleăentităĠiiăpublice 
- 
- 



 

Entitateaăpublicăă........................... 

Departamentulă(DirecĠia)ă.............. 

Proceduraăformalizatăă.................... 

Cod: PS/PO ................................. 

EdiĠiaă.............ăNr.ădeăex. .......... 
Revizia ........... Nr. de ex. .......... 
Pagina ........... din ...................... 
Exemplar nr. ............................... 

 

7.ăDefiniĠiiăşiăabrevieriăaleătermenilorăutilizaĠiăînăproceduraăformalizată 
7.1.ăDefiniĠiiăaleătermenilor 
 
Nr. 
crt. 

Termenul DefiniĠiaăşi/sau,ădacăăesteăcazul,ăactulăcareădefineşteătermenul 

1. Proceduraăformalizată Prezentareaădetaliată,ăînăscris,ăaătuturorăpaşilorăceătrebuieăurmaĠi,ămodalităĠileă
deă lucruă şiă regulileă deă aplicată pentruă realizareaă activităĠiloră şiă acĠiunilor,ă
respectivă activităĠileădeă controlă implementate,ă responsabilităĠileă şiă atribuĠiileă
personaluluiădeăconducereăşiădeăexecuĠieădinăcadrulăentităĠiiăpublice 

2. EdiĠieă aă uneiă proceduriă
formalizate 

Formaă iniĠialăă sauă actualizată,ă după caz, a unei proceduri formalizate, 
aprobatăăşiădifuzată 

3. ReviziaăînăcadrulăuneiăediĠii AcĠiunileădeămodificare,ăadăugare,ăsuprimareăsauăalteleăasemenea,ădupăăcaz,ăaă
uneiaăsauăaămaiămultorăcomponenteăaleăuneiăediĠiiă aăproceduriiă formalizate,ă
acĠiuniăcareăauăfostăaprobateăşiădifuzate 

..... .............................. .............................. 
n .............................. .............................. 

 

7.2. Abrevieri ale termenilor 
 
Nr. 
crt. 

Abrevierea Termenul abreviat 

1. PS/PO Proceduraăformalizată 
2. E Elaborare 
3. V Verificare 
4. A Aprobare 
5. Ap. Aplicare 
6. Ah. Arhivare 
..... .............................. .............................. 
n .............................. .............................. 

 

Entitateaăpublicăă........................... 

Departamentulă(DirecĠia)ă.............. 

ProceduraăoperaĠionalăă................. 

Cod: PS/PO ................................. 

EdiĠiaă.............ăNr.ădeăex.ă.......... 
Revizia ........... Nr. de ex. .......... 
Pagina ........... din ...................... 
Exemplar nr. ............................... 



 

8. Descrierea procedurii formalizate 
8.1.ăGeneralităĠi 
8.2. Documente utilizate 
8.2.1.ăListaăşiăprovenienĠaădocumentelorăutilizate 
8.2.2.ăConĠinutulăşiărolulădocumentelorăutilizate 
8.2.3. Circuitul documentelor 
8.3. Resurse necesare 
8.3.1. Resurse materiale 
8.3.2. Resurse umane 
8.3.3. Resurse financiare 
8.4. Modul de lucru 
8.4.1.ăPlanificareaăoperaĠiunilorăşiăacĠiunilorăactivităĠii 
8.4.2.ăDerulareaăoperaĠiunilorăşiăacĠiunilorăactivităĠii 
8.4.3.ăValorificareaărezultatelorăactivităĠii 

 

Entitateaăpublicăă........................... Proceduraăformalizatăă.................... EdiĠiaă.............ăNr.ădeăex.ă.......... 
Departamentulă(DirecĠia)ă.............. Cod: PS/PO ................................. Revizia ........... Nr. de ex. .......... 
   
  Pagina ........... din ...................... 
  Exemplar nr. ............................... 

 

9.ăResponsabilităĠiăşiărăspunderiăînăderulareaăactivităĠii 
Nr. 

crt. 

Compartimentul 
(postul)/acĠiuneaă
(operaĠiunea) 

I II III IV V VI .......... 

 0 1 2 3 4 5 6 .......... 
1. a E       
2. b  V      
3. c   A     
4. d    Ap.    
5. e     Ap.   
6. f      Ah.  
...... ..........       .......... 
n z       .......... 

 

Entitatea publicăă........................... 

Departamentulă(DirecĠia)ă.............. 

Proceduraăformalizatăă.................... 

Cod: PS/PO ................................. 

EdiĠiaă.............ăNr.ădeăex.ă.......... 
Revizia ........... Nr. de ex. .......... 
Pagina ........... din ...................... 
Exemplar nr. ............................... 

 



10.ăAnexe,ăînregistrări,ăarhivări 
Nr. 
crt. 

Denumirea 
anexei 

Elaborator Aprobă Numără
exemplare 

Difuzare Arhivare Alte elemente 
Loc Perioadă 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 
1.         
2.         
n         

 

Entitateaăpublicăă........................... 

Departamentulă(DirecĠia)ă.............. 

Proceduraăformalizatăă.................... 

Cod: PS/PO ................................. 

EdiĠiaă.............ăNr.ădeăex.ă.......... 
Revizia ........... Nr. de ex. .......... 
Pagina ........... din ...................... 
Exemplar nr. ............................... 

 

11. Cuprins 
 
Numărulă
componentei în 
cadrul procedurii 
formalizate 

Denumirea componentei din cadrul procedurii formalizate Pagina 

 Coperta  
1. Listaăresponsabililorăcuăelaborarea,ăverificareaăşiăaprobareaăediĠieiăsau,ădupăă

caz,ăaărevizieiăînăcadrulăediĠieiăproceduriiăformalizate 
 

2. SituaĠiaăediĠiilorăşiăaăreviziilorăînăcadrulăediĠiilorăproceduriiăformalizate  
3. ListaăcuprinzândăpersoaneleălaăcareăseădifuzeazăăediĠiaăsau,ădupăăcaz,ăreviziaă

dinăcadrulăediĠieiăproceduriiăformalizate 
 

4. Scopul procedurii formalizate  
5. Domeniul de aplicare a procedurii formalizate  
6. DocumenteleădeăreferinĠăă(reglementări)ăaplicabileăactivităĠiiăprocedurate  
7. DefiniĠiiăşiăabrevieriăaleătermenilorăutilizaĠiăînăproceduraăoperaĠională  
8. Descrierea procedurii formalizate  
9. ResponsabilităĠiăşiărăspunderiăînăderulareaăactivităĠii  
10. Anexe,ăînregistrări,ăarhivări  
11. Cuprins  

 

Precizăriăcuăprivireălaăelaborareaăuneiăproceduriăformalizate 

 

A.ăPrecizăriăgenerale 

a.1)ăPrezentaăprocedurăăformalizatăăesteăunămodel. 



Modelulă prezentată completeazăă segmentulă instrumenteloră deă lucruă referitoareă laă activităĠileă entităĠiloră
publiceă înă domeniulă implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemuluiă deă managementă financiară şiă control,ă
procedurileăformalizateăfiindăcunoscuteăînăpracticăăşiăsubăalteădenumiri:ăproceduriădeăproces,ăproceduriădeă
lucru etc. 

a.2)ăEntităĠileăpublice,ăînăfuncĠieădeămărimeaăentităĠii,ădeăpoliticaăadoptatăăcuăprivireălaăsistemulăpropriuădeă
managementăfinanciarăşiăcontrol,ădeăgradulădeădotare,ădeătipurileădeăactivităĠiăşiăcomplexitateaăacestoraăetc.,ă
potăutilizaămodelulădeăprocedurăăformalizatăăînăformaăprezentată,ă înăformeăcompletateăşiă îmbunătăĠiteăcuă
noiă componenteă sauă potă elaboraă proceduriă deă proces,ă dupăă modelulă altoră ghiduriă întâlniteă înă practicaă
domeniului,ă cuă precizareaă că,ă indiferentă deă formaă adoptată,ă trebuieă avuteă înă vedereă prevederileă
Standardului de control intern managerial nr. 9 - Proceduri, prezentat în anexa nr. 1 la ordin. 

a.3)ă Pentruă oă bunăă gestionareă aă elaborării,ă aprobăriiă şiă aplicăriiă procedurilor,ă conducătoriiă entităĠiloră
publiceă trebuieăsăă asigureăderulareaă tuturoră acĠiunilorăprivindăelaborareaă şi/sauădezvoltarea sistemului de 
managementăfinanciarăşiăcontrolăinternămanagerial,ădispuseălaăart.ă2,ă3ăşiă4ădinăordin. 

a.4)ăProcedurileă trebuieă elaborate,ă aprobateă şiă aplicateă înă condiĠiileă cunoaşteriiă şiă respectăriiă regulilorădeă
management constituite în cele 16 standardeădeăcontrolăinternămanagerial,ăprevăzuteăînăanexaănr.ă1ălaăordin. 

Indiferentădeăactivitateaă laăcareăseă referă,ăoăprocedurăăpoartăăamprentaăfiecăruiăstandardădeăcontrolădeă laă
nivelulă oricăruiaă dină celeă 5ă elemente-cheie ale controlului managerial, respectiv mediul de control, 
performanĠaă şiă managementulă riscului,ă informareaă şiă comunicarea,ă activităĠileă deă control,ă auditareaă şiă
evaluarea. 

a.5)ăCondiĠiileăesenĠialeăaleăprocedurilorăformalizateăstabilesc,ăprintreăaltele,ăcăăacesteaătrebuieăsăăfieăscriseă
şiăeditateăpeăsuportăhârtieăşi/sauăelectronic,ăsimpleăşiăspecificeăpentruăfiecareăactivitate,ăactualizateăînămodă
permanentăşiăaduseălaăcunoştinĠaăexecutanĠilorăşiăaăcelorlalĠiăfactoriăinteresaĠi. 

a.6)ăÎnămăsuraăînăcareădotareaătehnicăăşiăpregătireaăpersonaluluiăpermit,ăoperaĠiunileădeăelaborare,ăavizare,ă
aprobare,ădifuzare,ăutilizareăetc.ăaăprocedurilorăseăpotăderulaăşiăprinăutilizareaăsistemelorăinformatice. 

 

B.ăPrecizăriăprivindăcomponenteleăproceduriiăformalizate 

b.1)ăPrecizăriăcomuneăcomponentelor 

b.1.1)ă Dateleă deă identificareă dină cartuşulă deă capătă seă trecă peă fiecareă pagină,ă cuă modificărileă ceruteă deă
rubrici, acolo unde este cazul. 

b.1.2)ăDenumireaăproceduriiăformalizateăşiăcodulăacesteiaăseăstabilescăînăcadrulăfiecăreiăentităĠiăpubliceăşiă
trebuieăsăăreflecteăactivitateaăproceduratăăşiăloculăacesteiaăînăsistemulădeăcodificareăutilizat. 

b.1.3)ăEdiĠiileăseănumeroteazăăcuăcifreăromane,ăiarăreviziileădinăcadrulăacestora,ăcuăcifreăarabe. 

b.1.4)ă Oriceă modificareă deă reglementare,ă organizatoricăă sauă deă altăă natură,ă cuă efectă asupraă activităĠiiă
procedurate,ă determinăă reviziaă sau,ă dupăă caz,ă elaborareaă uneiă noiă ediĠiiă pentruă proceduraă formalizatăă
respectivă. 

b.1.5)ăÎnămăsuraăînăcareăesteăposibil,ăseăasigurăăpaginăădistinctăăpentruăfiecareăcomponentăăaăprocedurii. 



b.2) Precizăriăspecificeăcomponentelor 

b.2.1)ăCuă privireă laă Listaă responsabililoră cuă elaborarea,ă verificareaă şiă aprobareaă ediĠieiă sau,ă dupăă caz,ă aă
revizieiăînăcadrulăediĠieiăproceduriiăformalizateă(componentaă1): 

- responsabilii se stabilesc, pentru fiecare operaĠiuneă(elaborare,ăverificare,ăaprobare),ăprinăactădeădecizieă
internăăaăconducătoruluiăentităĠiiăpublice; 

- cândăunaăsauămaiămulteădintreăoperaĠiuniăseărealizează,ăconformădeciziei,ădeăcătreăunăgrupăsauăoăcomisie,ă
înălistăăseăcuprindătoĠiămembriiăgrupului sau ai comisiei. 

b.2.2)ăCuăprivireălaăSituaĠiaăediĠiilorăşiăaăreviziiloră înăcadrulăediĠiilorăproceduriiăformalizateă(componentaă
2): 

- seăcuprind,ăînăordineăcronologică,ătoateăediĠiileăşi,ărespectiv,ăreviziileăînăcadrulăediĠiilor; 

- cândă seă realizeazăă oă nouăă ediĠieă aă proceduriiă formalizate,ă coloaneleă nr.ă 2ă şiă 3ă privindă componentaă
revizuită,ăprecumăşiămodalitateaărevizieiănuăseăcompletează; 

- coloanaă nr.ă 3ă (Modalitateaă reviziei)ă priveşteă acĠiunileă deă modificare,ă adăugare,ă suprimareă sauă alteleă
asemenea,ădupă caz, referitoare la una sau mai multe componente ale procedurii formalizate; 

- laă fixareaă dateiă deă laă careă seă aplicăă prevederileă noiiă ediĠiiă sauă reviziiă (coloanaă nr.ă 4)ă seă areă înă vedereă
asigurareaătimpuluiănecesarăpentruădifuzareaăşiăstudiereaăacesteiaăde cătreăaplicatori. 

b.2.3)ăCuăprivireălaăListaăcuprinzândăpersoaneleălaăcareăseădifuzeazăăediĠiaăsau,ădupăăcaz,ăreviziaădinăcadrulă
ediĠieiăproceduriiăformalizateă(componentaă3): 

- coloanaă nr.ă 1ă (Scopulă difuzării)ă areă înă vedereă faptulă căă oricareă compartiment/persoanăă aă cărui/căreiă
activitateăintrăăsubăincidenĠaăaplicării,ăinformării,ăevidenĠei,ăarhivăriiăsauăesteăînăalteăscopuriăînălegăturăăcuă
proceduraărespectivăătrebuieăsăăaibăălaădispoziĠieăacestăinstrument,ăinclusivăcuăocaziaăactualizăriiăprinănoiă
ediĠiiăsau revizii. 

b.2.4) Cu privire la Scopul procedurii formalizate (componenta 4): 

- entitateaăpublică,ăspreădeosebireădeăscopurileăconsiderateăgeneraleăşiăprezentateăcaăexempleă înămodelulă
proceduriiă formalizateă laă aceastăă componentă,ă identificăă şiă înscrieă scopurileă specificeă înă cazulă fiecăreiă
proceduriăformalizateăelaborate,ăĠinândăcontădeărolul,ălocul,ăimportanĠa,ăprecumăşiădeăalteăelementeăprivindă
activitateaă procedurată;ă deă exemplu,ă înă cazulă uneiă activităĠiă deă aprovizionare,ă unulă dintreă scopurileă
specifice aleă proceduriiă esteă şiă acelaă ală descrierii,ă identificăriiă şiă asigurăriiă necesaruluiă deă produseă şiă
servicii. 

b.2.5) Cu privire la Domeniul de aplicare a procedurii formalizate (componenta 5): 

- aceastăă componentăă seă bazeazăă peă colaborareaă dintreă compartimenteleă entităĠiiă publice,ă astfelă încâtă laă
fixareaă şiă definireaă activităĠiiă (pct.ă 5.1),ă laă delimitareaă acesteiaă deă alteă activităĠiă (pct.ă 5.2ă şiă 5.3)ă sauă laă
precizareaă compartimenteloră cuă atribuĠiiă legateă deă activitateaă respectivăă (pct.ă 5.4)ă săă fieă eliminatăă orice 
situaĠieă deă suprapunereă deă activităĠi,ă deă activităĠiă necuprinseă înă procesulă deă analizăă şiă elaborareă aă
procedurilor,ă deă suprapunereă deă atribuĠiiă întreă compartimente,ă deă atribuĠiiă pentruă careă nuă auă fostă fixateă
responsabilităĠiăetc.; 



- de exemplu, în cazulăuneiăproceduriăformalizateăprivindăraportareaănumăruluiădeăpersonalăşiăaăvenituriloră
salarialeăseărecomandă: 

•ă prezentareaă activităĠiiă deă raportareă aă dateloră privindă numărulă deă personală şiă veniturileă salarialeă aleă
acestuia (pct. 5.1); 

•ă delimitareaă acesteia,ă înă specială deă alteă activităĠiă deă raportare,ă cumă ară fiă celeă financiare,ă celeă privindă
achiziĠiileăetc.ă(pct.ă5.2); 

•ănominalizareaăactivităĠilorăprivindăorganizareaăconcursurilor,ăexamenelorădeăangajareăsauădeăîntocmireăaă
pontajelor ori a statelor de salariiăetc.,ăcaăactivităĠiăfurnizoareădeăinformaĠiiăcătreăactivitateaădeăraportareăaă
număruluiădeăpersonalăşiăaăveniturilorăsalariale,ăsauănominalizareaăactivităĠiiădeăelaborareăaărapoartelorădeă
sinteză,ăpeăansamblulăentităĠiiăpublice,ăcareăseăbazeazăăpeăinformaĠiileăprimiteădeălaăactivitateaăproceduratăă
(pct. 5.3); 

•ă nominalizarea,ă caă furnizor/furnizoareă deă date,ă aă compartimentului/persoaneiă cuă atribuĠii/sarciniă deă
organizareăaăconcursurilor/examenelorădeăangajare,ăaădirecĠiilor/serviciiloră laănivelulăcărora se întocmesc 
pontajele,ăaăcompartimentului/persoaneiăcareăelaboreazăăstateleădeăsalariiă etc.ă sauăaă compartimentuluiădeă
sinteză,ă caă beneficiară deă informaĠii.ă Seă nominalizeazăă caă fiindă implicateă înă procesulă activităĠiiă
persoana/biroul/serviciul cu sarcinaă evidenĠeiă personaluluiă şiă aă stabiliriiă drepturiloră salarialeă aleă acestuiaă
(pct. 5.4). 

b.2.6)ăCuăprivireălaăDocumenteleădeăreferinĠăă(reglementări)ăaplicabileăactivităĠiiăprocedurateă(componentaă
6): 

- aceastăăcomponentăăpriveşte,ăînăspecial,ălistareaădocumentelorăcuărolădeăreglementareăfaĠăădeăactivitateaă
procedurată; 

- esteănecesarăsăăfieăcunoscuteăşiărespectateătoateăreglementărileăcareăguverneazăăfiecareăactivitate; 

- grupareaăpeăceleă4ăcategoriiăareărolădeăsistematizareăaăreglementărilor,ăunde:ăreglementărileăinternaĠionaleă
înălegăturăăcuădomeniulărespectivăsuntăceleălaăcareăRomâniaăesteăparte;ălegislaĠiaăprimarăăseăreferăălaălegiăşiă
laă ordonanĠeă aleă Guvernului;ă legislaĠiaă secundarăă areă înă vedereă hotărâriă aleă Guvernuluiă sauă acteă aleă
organismelor cu atribuĠiiă deă reglementareă şiă careă suntă emiseă înă aplicareaă legiloră şi/sauă aă ordonanĠeloră
Guvernului;ăalteădocumente,ăinclusivăreglementăriăinterneăaleăentităĠiiăpubliceă(legislaĠieăterĠiară),ăseăreferăă
laăinstrucĠiuni,ăprecizări,ădecizii,ăordineăsauăalteleăasemeneaăşiăauăefectăasupraăactivităĠiiăprocedurate. 

b.2.7)ăCuăprivireălaăDefiniĠiiăşiăabrevieriăaleătermenilorăutilizaĠiăînăproceduraăformalizatăă(componentaă7): 

- seă vaă urmăriă definireaă aceloră termeniă care:ă reprezintăă elementă deă noutate;ă suntă maiă puĠină cunoscuĠi;ă
prezintăăsensuriădiferite;ăprinăneexplicitareaălor,ăpotăconduceălaăconfuziiăetc.; 

- seărecomandăăprecizarea,ăacoloăundeăesteăcazul,ăaăactuluiărelevantăcareădefineşteătermenulăînăcauză; 

- se va avea în vedere abrevierea termenilor (cuvinte, expresii, denumiriădeăinstituĠiiăetc.)ăutilizaĠiăcuămaiă
mareăfrecvenĠăăînătextulăproceduriiăşi/sauăcare,ăînăurmaăacesteiăacĠiuni,ăpermităoăînĠelegereăşiăutilizareămaiă
uşoarăăaăprocedurii; 



- seă recomandăă caă ordineaă înă careă seă înscriuă atâtă definiĠiileă termeniloră înă tabelulă deă laă pct.ă 7.1,ă câtă şiă
abrevierileă termeniloră înă tabelulă deă laă pct.ă 7.2ă săă fieă aceeaă datăă deă primaă apariĠieă înă textulă proceduriiă
formalizateăaătermenuluiădefinităsauăabreviat,ădupăăcaz; 

- înă tabeleleă deă laă pct.ă 7.1ă şiă 7.2ă dină modelulă deă procedurăă formalizatăă auă fostă definiĠiă şi,ă respectiv,ă
abreviaĠi,ăpentruăexemplificare,ătermeniăutilizaĠiăînămodel. 

b.2.8) Cu privire la Descrierea procedurii formalizate (componenta 8): 

- aceastăăcomponentăăreprezintă,ăînăfapt,ăesenĠaăprocedurii.ăÎnăacelaşiătimp,ăesteăşiăaceaăcomponentăăcareănuă
esteăgeneralizabilăăprinămodelădeăprocedurăădecâtăînătermeniăfoarteălargi.ăComponentaăesteădependentă,ăînă
modădirect,ădeăcondiĠiileăconcreteăînăcareăseădesfăşoarăăactivitateaărespectivăăînăcadrulăentităĠiiăpublice,ădeă
modul de organizare,ă deă gradulă deă subordonare,ă deă gradulă deă dotareă cuă resurseămateriale,ă financiareă şiă
umane,ădeăcalitateaăşiăpregătireaăprofesionalăăaăsalariaĠilorăşi,ănuăînăultimulărând,ădeăgradulădeădezvoltareăaă
sistemuluiă deă managementă financiară şiă control.ă Celeă câtevaă puncteă şiă subpuncte,ă enumerateă laă aceastăă
componentăăînăprezentulămodelădeăprocedură,ărecomandăăunaădinămultitudineaădeăposibilităĠiădeădescriereăaă
acestei componente; 

- laă"GeneralităĠi"ă(pct.ă8.1)ăseăcuprindăelementeădeăansambluăprivindăcaracteristicileăactivităĠii. 

Se va evita repetarea acelora deja abordate în cadrul celorlalte componente ale procedurii formalizate, cum 
ar fi cele legate de scopul procedurii formalizate (prezentate la componenta 4), cele privind domeniul de 
aplicare a procedurii formalizateă(prezentateă laăcomponentaă5)ăsauăceleăprivindădocumenteleădeă referinĠăă
aplicabileăactivităĠiiăprocedurateă(prezentateălaăcomponentaă6).ăDeăexemplu,ăînăcazulăuneiăproceduriăprivindă
activitateaă deă aprovizionare,ă laă "GeneralităĠi"ă seă poateămenĠionaă căă aceastaă urmăreşteă descriereaă clarăă aă
produsului/serviciuluiă deă achiziĠionat,ă verificareaă şiă aprobareaă documenteloră utilizateă înă procesulă deă
aprovizionare,ă relaĠiileă cuă furnizorii/prestatorii,ă recepĠiaă produsului/serviciuluiă aprovizionat,ă
păstrarea/arhivarea documentelor etc. De asemenea, se pot prezenta principiile generale aplicabile 
activităĠii,ă cumă ară fi:ă transparenĠa,ă egalitateaă şanseloră potenĠialiloră furnizori/prestatori,ă legalitatea,ă
imparĠialitatea,ăconfidenĠialitateaăetc.; 

- la "Documente utilizate"ă(pct.ă8.2)ăseăcuprind,ă înăprincipal,ăceleădeănaturaăformularelor,ădarăşiămanuale,ă
instrucĠiuniăoperaĠionale,ălisteădeăverificareă(check-lists)ăetc.,ăcareăfurnizeazăăinformaĠiiănecesareăderulăriiă
activităĠii,ă contribuieă laă prelucrareaă deă dateă înă cadrulă procesuluiă sauă transmită rezultateleă obĠinuteă altoră
utilizatori.ăDeăreĠinutăcăădocumenteleătrebuieăsăăfieăactualizate,ăutile,ăprecise,ăuşorădeăexaminat,ădisponibileă
şiăaccesibileămanagerului,ăsalariaĠilorăşiăterĠilor,ădacăăesteăcazul.ăSubpct.ă8.2.1,ă8.2.2 şiă8.2.3ăauămaiămultă
rolulă deă aă ordonaă problemeleă abordate,ă eleă putândă fiă comasateă sauă detaliateă înă funcĠieă deă amploarea,ă
volumul,ădiversitateaăşiăcomplexitateaădocumentelorărespective; 

- laă "Listaă şiă provenienĠaă documenteloră utilizate"ă (subpct.ă 8.2.1)ă se are în vedere nominalizarea tuturor 
documentelor,ăaăorganismelorăabilitateăcuăemitereaăşiăactualizareaăacestora,ăaăcodurilorădeăidentificare,ădacăă
esteăcazul,ăaăregimuluiăinformaĠiilorăconĠinuteăetc.ăÎnăaceastăălistăăseănominalizeazăăşiădocumenteleăinterne 
deăaceastăănatură,ăemiseăşiăutilizateăînăcadrulăcompartimentelorăsau,ăprinăcolaborare,ăîntreăcompartimenteleă
entităĠiiăpublice; 

- laă"ConĠinutulăşiărolulădocumentelorăutilizate"ă(subpct.ă8.2.2)ăpotăfiăredateăînăformaăcompletă,ăanexândălaă
procedurăămodele aleădocumentelor,ăinstrucĠiuniădeăcompletareăaleăacestoraăşiămenĠiuniăreferitoareălaărolulă
lor; 



- subpct.ă8.2.3ă"Circuitulădocumentelor"ăareăînăvedereăcompartimentele/persoaneleălaăcareătrebuieăsăăcirculeă
documenteleă înăprocesulădeă realizareă aă activităĠii,ă precumăşiă operaĠiunileă ceă seă efectueazăă înă legăturăă cuă
documentulă respectivă laă fiecareă compartiment/persoanăă peă laă careă circulă.ă Esteă necesară caă circuitulă
documenteloră aferenteă activităĠiiă săă fieă integrată înă fluxulă generală ală documenteloră dină cadrulă entităĠiiă
publice.ăSeărecomandăăutilizareaăreprezentăriiăgraficeăaăcircuituluiădocumentelor; 

- pct.ă8.3ă"Resurseănecesare"ăseădezvoltăăpeăstructuraăclasicăăaăacestora,ărespectivăresurseămaterialeă(subpct.ă
8.3.1),ă resurseă umaneă (subpct.ă 8.3.2)ă şi,ă respectiv,ă resurseă financiareă (subpct.ă 8.3.3).ă Deă menĠionată căă
structuraă resurseloră esteă foarteă sensibilăă faĠăă deă activitateaă laă careă neă referim,ă laă uneleă activităĠiă resursaă
necesarăă preponderentăă esteă ceaă materială,ă iară laă alteleă esteă preponderentăă resursaă umanăă sauă resursa 
financiarăăoriăcombinaĠiiăaleăacestora; 

- subpct.ă8.3.1ă"Resurseămateriale"ăseădezvoltăăpeăelementeleădeălogistică:ăbirouri,ăscaune,ă rechizite,ă liniiă
telefonice,ă materialeă informatice,ă calculatoareă personale,ă accesă laă bazaă deă date,ă reĠea,ă imprimantă, 
posibilităĠiă deă stocareă aă informaĠiiloră etc.,ă dară şiă peă elementeă deă altăă natură,ă dacăă specificulă activităĠiiă oă
impune.ă Deă exemplu,ă înă cazulă uneiă entităĠiă publiceă cuă activitateă deă terenă intensă,ă cuă deplasăriă autoă
frecvente,ă activitateaă deă transportă capătă oă conotaĠieă distinctă,ă iară proceduraă operaĠionalăă aferentă,ă laă
resursaămaterială,ăvaătrebuiăsăăreflecteăparculăauto,ăfaptăcare,ăînăacestăcaz,ăvaădaăgreutateăsporităăacestuiătipă
deăresursă,ăînăcomparaĠieăcuăresursaăumanăăsauăfinanciară; 

- subpct. 8.3.2 "Resurseăumane"ă fixeazăă compartimentul/compartimenteleă şi/sauăpersoana/persoaneleădină
cadrulă entităĠiiă publiceă careă suntă implicate,ă prină atribuĠiile/sarcinileă deă serviciu,ă înă realizareaă activităĠiiă
procedurate; 

- subpct. 8.3.3 "Resurse financiare" are în vedere prevederea în buget a sumelor necesare cheltuielilor de 
funcĠionareă (achiziĠionareaă materialeloră consumabileă necesareă desfăşurăriiă activităĠii,ă acoperireaă
contravaloriiă serviciiloră deă întreĠinereă aă logisticii,ă plataă cheltuieliloră cuă personalulă directă implicat în 
activitateaărespectivăăetc.),ădarăşiăaăsumelorănecesareăaltorătipuriădeăcheltuieliăpropriiăuneiăanumeăactivităĠi.ă
Deăexemplu,ăînăsituaĠiaăuneiăactivităĠiădeăachiziĠie,ăresursaăfinanciarăătrebuieăsăăreflecteăsumeleădinăbugetă
aferente programului deăachiziĠiiăalăentităĠiiăpublice; 

- pct.ă8.4ă"Modulădeălucru"ăpentruăoăactivitateăpoateăfiăformalizat,ărespectivătranspusăînăprocedură,ănumaiă
prinăaportulăsalariaĠilorăimplicaĠiădirectăînăaceaăactivitate; 

- subpct.ă8.4.1ă"PlanificareaăoperaĠiunilorăşiăaăacĠiunilorăactivităĠii"ăseăsprijină,ăpeădeăoăparte,ăpeăacĠiunileă
identificate,ăaşaăcumăsuntăeleălistateăînăcadrulătabeluluiădeălaăcomponentaă9,ă"ResponsabilităĠiăşiărăspunderiă
înăderulareaăactivităĠii",ă iar,ăpeădeă altăăparte,ăpeăoăbunăăcunoaştereă şiă stăpânireăaă cerinĠelorăgeneraleă şiă aă
celorlalte caracteristici ale Standardului de control intern nr. 6 - PlanificareaăşiăaăStandarduluiădeăcontrolă
intern nr. 8 - Managementulă riscului,ă prezentateă înă anexaă nr.ă 1ă laă ordin.ăAcĠiunileă analizateă prină prismaă
resurselor deătoateăcategoriile,ăaătermenelorădeărealizare,ăaăriscurilorăidentificateăşiăaămăsurilorădeălimitareăaă
efectuluiăacestora,ăaăcondiĠiilorădeăeficienĠăăşiălegalitateăimpuse,ăpuseăînăcorelaĠieăşiăîntr-oăsuccesiuneălogicăă
şiă cronologică,ă constituie,ă înă fapt, instrumentul de planificare cuprins în procedura pentru activitatea 
analizată; 

- subpct.ă 8.4.2ă "Derulareaă operaĠiuniloră şiă acĠiuniloră activităĠii"ă reflectăă programulă deă ziă cuă ziă ală
compartimentului/persoaneiă implicateă înă realizareaă activităĠii,ă înă careă acesta/aceastaă uzeazăă deă toateă
instrumenteleă specificeă şiă acĠioneazăă corespunzătoră prevederiloră dină procedurăă şi,ă înă special,ă celoră dină
instrumentulă deă planificareă aă activităĠii.ă Seă recomandăă cuprindereaă înă procedură,ă subă formăă tabelară,ă aă
modului de operare,ă undeă peă verticalăă seă potă cuprindeă etapeleă ceă seă deruleazăă înă legăturăă cuă activitateaă
respectivă,ă iară peă orizontalăă seă precizeazăă intrărileă deă informaĠiiă (deă laă cine?ă ce?),ă operaĠiunile,ă



acĠiunile/prelucrările,ăcompletărileăetc.,ăceăauălocăfaĠăădeădateleăintrate, instrumentele utilizate în acest scop, 
ieşirileădeărezultateă(care?ăcătreăcine?ăetc.); 

- subpct.ă8.4.3ă"ValorificareaărezultatelorăactivităĠii"ăpoateăfiăorientatăcătreămaiămulteădirecĠii,ădeăexemplu:ă
analiza gradului de realizare a indicatorilor deă performanĠăă asociaĠiă activităĠii;ă furnizareaă dateloră şiă
informaĠiiloră cuă privireă laă rezultateleă activităĠiiă cătreă beneficiariiă acestora;ă identificareaă măsuriloră deă
îmbunătăĠireăetc. 

b.2.9)ăCuăprivireălaăResponsabilităĠiăşiărăspunderiăînăderulareaăactivităĠiiă(componentaă9): 

- seăvorăurmăriăidentificareaătuturorăacĠiunilorăcareăauălocăînălegăturăăcuăactivitateaăprocedurată,ăprecumăşiă
fixareaă acestoraă peă compartimenteleă (posturile)ă căroraă leă revină responsabilităĠileă şi/sau,ă dupăă caz,ă
răspunderileăfaĠăădeăacestea; 

- seă recomandăă cuprindereaă acĠiuniloră înă tabel,ă peă câtă posibil,ă înă ordineaă logicăă aă desfăşurăriiă lor,ă iară aă
compartimenteloră(posturilor),ăînăordineaăintervenĠieiăînăproces; 

- înătabelulădeălaăpct.ă9ădinămodelulădeăprocedură,ăcompartimenteleă(posturile) au fost simbolizate, ipotetic, 
cuă I,ă II,ă III,ă ...,ă acĠiunileă (operaĠiunile),ă cuă a,ă b,ă c,ă ...,ă iară responsabilităĠile/răspunderile,ă cuă abrevierileă
regăsiteăînătabelulădeălaăpct.ă7.2,ăunde:ăEăţăelaborare;ăVăţăverificare;ăAăţăaprobare;ăAp.ăţăaplicare;ăAh. = 
arhivare.ă Observăm,ă deă exemplu,ă căă operaĠiuneaă aă esteă oă operaĠiuneă deă elaborareă E,ă careă revineă
compartimentuluiăI;ăoperaĠiuneaăcăesteăoăoperaĠiuneădeăaprobareăA,ăînărăspundereaăpostuluiăIII;ăacĠiuneaăfă
esteăoăacĠiuneădeăarhivareăAh.,ăceărevineăcompartimentului VI etc. 

b.2.10)ăCuăprivireălaăAnexe,ăînregistrări,ăarhivăriă(componentaă10): 

- esteă necesară caă proceduraă săă cuprindă,ă înă anexe,ă toateă instrumenteleă relevante,ă prezentateă înă cadrulă
celorlalteăcomponenteăaleăacesteiaăşiăcareăsuntăaplicabileăînărealizareaăactivităĠii; 

- pentruă oă maiă bunăă ordonareă şiă evidenĠăă aă anexelor,ă seă recomandăă întocmireaă tabeluluiă prezentată laă
componenta 10. 

 

Anexa Nr. 3 

(Anexa nr. 3 la Ordinul nr. 400/2015) 

 

Entitateaăpublicăă..................... Aprobat 
 Preşedinteleăstructurii, 
 ................................................................. 
 (numele,ăprenumele/funcĠia/semnătura/data) 
 
SITUAğIAăCENTRALIZATOARE 
privindăstadiulăimplementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialălaădataăde1) 
.......................................................... 
 
CAPITOLUL I 



InformaĠiiăgenerale2) 
 
Nr. 
crt. 

SpecificaĠii Total 

(număr) 

din care, aferent: ObservaĠii 
Aparatului 
propriu 

EntităĠiloră
publice 
subordonate/ 

în coordonare 
0 1 2 3 4 5 
1. EntităĠiăpublice subordonate/în coordonare  X X  
2. EntităĠiă publiceă înă careă s-a constituit Comisia de 

monitorizare 
    

3. EntităĠiă publiceă înă careă s-aă elaborată şiă aprobată
Programul de dezvoltare 

    

4. EntităĠiă publiceă careă şi-au stabilit obiectivele 
generale 

    

5. Obiectiveă generaleă stabiliteă deă cătreă entităĠileă
publice de la pct. 4 

    

6. EntităĠiă publiceă careă şi-auă inventariată activităĠileă
procedurabile 

    

7. ActivităĠiă procedurabileă inventariateă deă cătreă
entităĠileăpubliceădeălaăpct.ă6 

    

8. EntităĠiă publice care au elaborat proceduri 
formalizate 

    

9. Proceduriă formalizateă elaborateă deă cătreă entităĠileă
publice de la pct. 8 

    

10. EntităĠiă publiceă careă auă elaborată indicatoriă deă
performanĠăă sauă deă rezultată asociaĠiă activităĠiloră şiă
obiectivelor specifice 

    

11. Indicatoriă deă performanĠăă sauă deă rezultată asociaĠiă
activităĠiloră şiă obiectiveloră specificeă deă cătreă
entităĠileăpubliceădeălaăpct.ă10 

    

12. EntităĠiă publiceă careă auă identificat,ă analizată şiă
gestionat riscuri 

    

13. Riscuri înregistrate în Registrulă deă riscuriă deă cătreă
entităĠileăpubliceădeălaăpct.ă12 

    

 

CAPITOLUL II 
Stadiulă implementăriiăstandardelorădeăcontrolă internămanagerial,ăconformărezultatelorăautoevaluăriiă laădataădeă
31 decembrie 20.....3) 
 
Denumirea standardului de control Numărulă deă

entităĠiă
publice care 
raportează: 

din care: ObservaĠii 
Aparat propriu EntităĠiă publiceă

subordonate/în 
coordonare 

I PI NI I PI NI I PI NI  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 



I. Mediul de control           
Standardul 1 - Eticaăşiăintegritatea           
Standardul 2 - AtribuĠii,ăfuncĠii,ăsarcini           
Standardul 3 - CompetenĠa,ăperformanĠa           
Standardul 4 - Structuraăorganizatorică           
II.ăPerformanĠeăşiămanagementulăriscului           
Standardul 5 - Obiective           
Standardul 6 - Planificarea           
Standardul 7 - MonitorizareaăperformanĠelor           
Standardul 8 - Managementul riscului           
III.ăActivităĠiădeăcontrol           
Standardul 9 - Proceduri           
Standardul 10 - Supravegherea           
Standardul 11 - ContinuitateaăactivităĠii           
IV.ăInformareaăşiăcomunicarea           
Standardul 12 - Informareaăşiăcomunicarea           
Standardul 13 - Gestionarea documentelor           
Standardul 14 - Raportareaă contabilăă şiă
financiară 

          

V. Evaluareăşiăaudit           
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control 
intern managerial 

          

Standardul 16 - Auditul intern           
Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele de control intern managerial se 
prezintăăastfel: 
- (nr.)ăentităĠiăauăsistemeăconforme; 
- (nr.)ăentităĠiăauăsistemeăparĠialăconforme; 
- (nr.)ăentităĠiăauăsistemeăneconforme. 
1)ăDataăSituaĠieiăcentralizatoareăseăcompleteazăăastfel: 
- cap.ă Iă "InformaĠiiă generale"ă seă transmiteă semestrială pânăă laă dataă deă 25ă aă luniiă următoareă fiecăruiă semestruă
încheiat; 
- cap.ăIIă"Stadiulăimplementăriiăstandardelorădeăcontrolăinternămanagerial,ăconformărezultatelorăautoevaluăriiălaă
dataă deă 31ă decembrieă 20.."ă seă transmiteă anual,ă pânăă laă dataă deă 20ă februarieă aă anuluiă următoră pentruă anulă
precedent. 
2)ăLaăcap.ăIăseăfacăurmătoareleăprecizări: 
- înăcoloanaă1ăsuntăprezentateă13ăspecificaĠiiăprivindăprocesulădeă implementareăaăsistemuluiădeăcontrolă internă
managerialădinăentităĠileăpublice; 
- în coloanele 2, 3 şiă4ăseăînscriuădateăcumulativeăcorespunzătoareăstăriiăreale/mărimiiăindicatorilorăspecificaĠiăînă
coloana 1 pe rândurile 1 - 13ălaădataăsituaĠieiăcentralizatoare,ărespectivă30ăiunieăsauă31ădecembrie; 
- numărulătotalădeăentităĠiăpubliceăsubordonate/înăcoordonare, care se înscrie pe rândul 1 coloana 2, cuprinde: 
- entităĠileă subordonateă ordonatoruluiă principală deă credite,ă conduseă deă ordonatoriă secundariă sau,ă dupăă caz,ă
terĠiariădeăcredite,ăprecumăşiăentităĠileădinăsubordineaăordonatorilorăsecundariădeăcredite; 
- entităĠileăpubliceăaflateăînăcoordonareaăordonatoruluiăprincipalădeăcredite; 
- entităĠileăpubliceă subordonate/înă coordonare,ă careă seă înscriuăpeă rândurileă2,ă 3,ă 4,ă 6,ă 8,ă 10,ă12ăcoloanaă4,ă seă
referăăla: 
- entităĠileă subordonateă ordonatoruluiă principală deă credite,ă conduseă deă ordonatoriă secundariă sau,ă dupăă caz,ă
terĠiariădeăcredite,ăprecumăşiăentităĠileădinăsubordineaăordonatorilorăsecundariădeăcredite; 
- entităĠileăpubliceăaflateăînăcoordonareaăordonatoruluiăprincipalădeăcredite; 
- în coloana 5 se înscriuăprecizăriăşiăcompletăriăcuăprivireălaăspecificaĠiileăcorespunzătoare. 



3)ăLaăcap.ăIIăseăfacăurmătoareleăprecizări: 
- abrevierileă"I",ă"PI"ăşiă"NI",ăcorespunzătoareăcoloaneloră2ă- 10,ăauăurmătoareleăsemnificaĠii:ă"I"ă- implementat; 
"PI" - parĠialăimplementat; "NI" - neimplementat; 
- coloanele 8 - 10ăseăcompleteazăădeăordonatorulăprincipalădeăcredite,ăprinăcumulareaăinformaĠiilorăconĠinuteăînă
coloanaă6ădinăanexaănr.ă4.2ălaă InstrucĠiuni,ă"SituaĠiaăsinteticăăaărezultatelorăautoevaluării",ăprevăzuteăînăanexa 
nr. 4 la ordin. 
Acesteă informaĠiiă suntă transmiseă deă entităĠileă publiceă directă subordonateă ordonatoruluiă principală deă credite,ă
conduseă deă ordonatoriă secundariă (careă transmită inclusivă pentruă entităĠileă aflateă înă subordine)ă sau,ă dupăă caz,ă
terĠiariădeăcredite,ăprecumăşiădeăentităĠileăpubliceăaflateăînăcoordonareaăordonatoruluiăprincipalădeăcredite. 
 
Elaborat: 
............................ 
Secretarul Comisiei de monitorizare. 

 

Anexa Nr. 4 

(Anexa nr. 4 la Ordinul nr. 400/2015) 

 

INSTRUCğIUNI 

privind întocmirea,ăaprobareaăşiăprezentareaăraportuluiăasupraăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial 

 

1. Prevederi generale 

1.1.ăÎnăconformitateăcuădispoziĠiile art. 4 alin.ă(3)ădinăOrdonanĠaăGuvernuluiănr. 119/1999 privind controlul 
intern/managerială şiă controlulă financiară preventiv,ă republicată,ă cuămodificărileă şiă completărileă ulterioare,ă
conducătorulă fiecăreiă entităĠiă publiceă elaborează,ă anual,ă ună raportă asupraă sistemuluiă deă controlă internă
managerial, denumit în continuare raport, întocmităpotrivităformatuluiăprevăzutăînăanexaănr.ă4.3,ăcareăfaceă
parteăintegrantăădinăprezenteleăinstrucĠiuni. 

1.2.ăRaportulă constituieă formaă oficialăă deă asumareă aă responsabilităĠiiămanagerialeă deă cătreă conducătorulă
entităĠii publiceăcuăprivireălaăsistemulădeăcontrolă internămanagerialăşiăesteădocumentulăprinăcareăentităĠileă
publiceă înă careă seă exercităă funcĠiaă deă ordonatoră principală deă crediteă ală bugetuluiă deă stat,ă ală bugetuluiă
asigurăriloră socialeă deă stată sauă ală bugetuluiă oricăruiă fondă specială furnizeazăă Secretariatuluiă Generală ală
GuvernuluiăinformaĠiileănecesareăelaborăriiăraportuluiăprevăzutădeălege,ăcareăseăprezintăăGuvernului. 

1.3.ăRaportulăcuprindeădeclaraĠiiăaleăconducătoruluiăentităĠiiăpubliceăcuăprivireălaăsistemulădeăcontrol intern 
managerialăalăentităĠii,ăexistentălaădataăînchideriiăexerciĠiuluiăfinanciar. 

DeclaraĠiileăformulateădeăconducătorulăentităĠiiăpubliceăseăîntemeiazăăpeădatele,ăinformaĠiileăşiăconstatărileă
rezultateădinăoperaĠiuneaădeăautoevaluareăaăstăriiăsistemului de control intern managerial, controalele ex-
post,ărapoarteleădeăaudităintern,ăprecumăşiădinărecomandărileărezultateădinărapoarteleădeăaudităextern. 



1.4.ă Înăvedereaă elaborăriiă raportului,ă conducătorulă entităĠiiă publiceădispuneăprogramareaă şiă efectuarea de 
cătreă conducătoriiă deă compartimenteă aflaĠiă înă subordineă aă operaĠiuniiă deă autoevaluareă aă sistemuluiă deă
control intern managerial. 

Pentruă pregătireaă autoevaluării,ă conducătorulă entităĠiiă publiceă seă recomandăă săă recurgăă laă capacitateaă deă
consiliere a compartimentuluiă deă audită intern,ă înă condiĠiileă prevederilor Hotărârii Guvernului nr. 
1.086/2013ăpentruăaprobareaăNormelorăgeneraleăprivindăexercitareaăactivităĠiiădeăaudităpublicăintern,ădarăşiă
aăaltorăstructuriăcuărolădeăîndrumareămetodologicăăaăimplementăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial. 

OperaĠiuneaă deă autoevaluareă aă sistemuluiă deă controlă internă managerială ală entităĠiiă seă realizeazăă prină
programareaăşiăefectuareaăurmătoarelorăacĠiuni: 

a)ăconvocareaăuneiăreuniuniăaăstructuriiăcuăatribuĠiiădeămonitorizare,ăcoordonareăşiăîndrumareămetodologicăă
privindă sistemulă propriuă deă controlă internă managerial,ă denumităă înă continuare Comisia de 
monitorizare, constituităăprină actă deădecizieă internăă aă conducătoruluiă entităĠiiă publice,ă înă conformitateă cuă
prevederileă art.ă 3ă alin.ă (1)ă dină ordin,ă avândă caă obiectă stabilireaă măsuriloră deă organizareă şiă realizareă aă
operaĠiuniiădeăautoevaluare; 

b)ă completareaă deă cătreă fiecareă compartimentă dină organigramaă entităĠiiă publice,ă peă bazaă principiuluiă
adevărului,ăaă"Chestionaruluiădeăautoevaluareăaăstadiuluiădeăimplementareăaăstandardelorădeăcontrolăinternă
managerial",ăprevăzutăînăanexaănr.ă4.1,ăcareăfaceăparteăintegrantăădinăprezenteleăinstrucĠiuni,ăşiăasumareaădeă
cătreăconducătorulădeăcompartimentăaărealităĠiiădatelor,ăinformaĠiilorăşiăconstatărilorăînscriseăînăacesta; 

c)ăîntocmireaădeăcătreăComisaădeămonitorizareăaăSituaĠieiăsinteticeăaărezultatelorăautoevaluării,ăprevăzutăăînă
anexa nr. 4.2, care face parte integrantăă dină prezenteleă instrucĠiuni,ă prină centralizareaă informaĠiiloră dină
chestionareleădeăautoevaluare,ăsemnateăşiătransmiseădeăconducătoriiădeăcompartimente; 

d) aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu standardele de 
controlăinternămanagerial,ăînăraportăcuănumărulădeăstandardeăimplementate,ăcareăseărealizeazăăastfel: 

- sistemulăesteăconformădacăăsuntăimplementateătoateăceleă16ăstandarde; 

- sistemulăesteăparĠialăconformădacăăsuntăimplementateăîntreă9ăşiă15ăstandarde; 

- sistemulăesteăneconformădacăăsuntăimplementateămaiăpuĠinădeă9ăstandarde. 

1.5.ăEntitateaăpublicăăareăobligaĠiaăsăăelaborezeăşiăsăăpăstrezeăpeăoăperioadăădeăcelăpuĠină5ăaniădocumentaĠiaă
relevantăăcuăprivireălaăorganizareaăşiăfuncĠionareaăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialăpropriuăşiăpeăceaă
referitoareălaăoperaĠiuneaădeăautoevaluareăaăacestuia. 

 

2.ăConĠinutulăraportului 

2.1.ă Formatulă deă raportă cuprindeă declaraĠiileă minimală obligatoriiă peă careă trebuieă săă leă formulezeă
conducătorulăentităĠiiăpublice. 

2.2.ăConducătorulăentităĠiiăpubliceăpoateăincludeăînăraportăşiăalteăinformaĠiiăreferitoareălaăanumiteăelementeă
ale sistemului de control intern managerial propriu, cum ar fi: 



a)ăinformaĠiiăşiăconstatăriăcareăsăăpermităăformulareaăunorăaprecieriăînălegăturăăcu eficacitatea sistemului în 
exerciĠiulăfinanciarăurmător; 

b)ăprezentareaăunorăelementeăconsiderateărelevanteădinăprogramulăşiăactivitateaăcompartimentuluiădeăaudită
intern; 

c)ăstadiulăimplementăriiămăsurilor/acĠiunilor/etapelorăprevăzuteăînăprogramulădeădezvoltare a sistemului de 
control intern managerial; 

d)ăformulareaăunorărezerveăprivindăeficacitateaăsistemuluiădeăcontrolă internămanagerial,ăprinămenĠionareaă
uneiaă sauă maiă multoră slăbiciuniă semnificativeă aleă sistemului,ă existenteă laă dataă închideriiă exerciĠiului 
financiar,ă cază înă careă esteă obligatorieă prezentareaă măsuriloră destinateă înlăturăriiă acestora,ă precumă şiă
termenele de realizare aferente; 

e)ăanalizaăraportuluiăcost/beneficiuălaăstabilireaăşiăaplicareaămăsurilorădeăcontrolăinternămanagerial. 

 

3. Aprobareaăşiăprezentareaăraportului 

3.1.ă Raportulă asupraă sistemuluiă deă controlă internămanagerială seă aprobăă prină semnareaă acestuiaă deă cătreă
titularulă deă dreptă ală competenĠeiă sauă deă cătreă titularulă uneiă competenĠeă delegateă înă condiĠiileă legii,ă înă
conformitate cu principiulăresponsabilităĠiiămanageriale. 

3.2.ăRaportulăseă transmiteăodatăăcuăsituaĠiaă financiarăăanualăăşiă seăprezintăăorganuluiă ierarhicăsuperioră laă
termeneleăstabiliteădeăacesta,ăînăcadrulătermenuluiăprevăzutădeălege. 

3.3.ă Auă obligaĠiaă deă aă prezentaă Secretariatului General al Guvernului - DirecĠiaă deă controlă internă
managerialăşiă relaĠiiă interinstituĠionaleărapoarteăanuale,ă întocmiteăconformăprezenteloră instrucĠiuni,ănumaiă
conducătoriiăentităĠilorăpubliceăînăcareăseăexercităăfuncĠiaădeăordonatorăprincipal de credite al bugetului de 
stat,ăalăbugetuluiăasigurărilorăsocialeădeăstatăsauăalăbugetuluiăoricăruiăfondăspecial. 

 

Anexa Nr. 4.1 

laăinstrucĠiuni 

 

Compartiment ............................. 
Conducătorădeăcompartiment, 

.................................................................. 

(numele,ăprenumele,ăfuncĠia/semnătura/data) 
 
CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE 

a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial 



   
Criteriiă generaleă deă evaluareă aă stadiuluiă implementăriiă
standardului1) 

RăspunsăşiăexplicaĠii2) La nivelul 
compartimentului 
standardul este3): 

Da/Nu4) ExplicaĠieă asociatăă
răspunsului 

I/PI/NI 

1 2 3 4 
I. MEDIUL DE CONTROL 
Standardul 1 - Eticaăşiăintegritatea 
Aă fostă comunicată personaluluiă ună codă deă conduită,ă careă
stabileşteă reguli de comportament etic în realizarea 
atribuĠiiloră deă serviciu,ă aplicabilă atâtă personaluluiă deă
conducere,ă câtă şiă celuiă deă execuĠieă dină cadrulă
compartimentului? 

   

SalariaĠiiă beneficiazăă deă consiliereă eticăă şiă liă seă aplicăă ună
sistem de monitorizare a respectăriiănormelorădeăconduită? 

   

Înă cazulă semnalăriiă unoră neregularităĠi,ă conducătorulă deă
compartimentă aă întreprinsă cercetărileă adecvateă înă scopulă
elucidăriiăacestoraăşiăaăaplicatămăsurileăcareăseăimpun? 

   

Standardul 2 - AtribuĠii,ăfuncĠii,ăsarcini 
Personaluluiă îiă suntă aduseă laă cunoştinĠăă documenteleă
elaborate/actualizateă privindă misiuneaă entităĠii,ă
regulamenteleăinterneăşiăfişeleăposturilor? 

   

Auă fostă identificateă şiă inventariateă funcĠiileă considerateă caă
fiindăînămodăspecialăexpuseălaăcorupĠie? 

   

Auăfostăluateămăsuriădeăcontrolăadecvateăşiăsuficienteăpentruă
administrareaăşiăgestionareaăfuncĠiilorăsensibile? 

   

Standardul 3 - CompetenĠa,ăperformanĠa 
Auă fostă analizateă şiă stabiliteă cunoştinĠeleă şiă aptitudinileă
necesare în vederea îndeplinirii sarcinilor/atribuĠiiloră
asociateăfiecăruiăpost? 

   

Suntă identificateă nevoileă deă perfecĠionareă aă pregătiriiă
profesionale a personalului? 

   

Suntă elaborateă şiă realizateă programeă deă pregătireă
profesionalăă aă personalului,ă conformă nevoiloră deă
perfecĠionareăidentificate anterior? 

   

Standardul 4 - Structuraăorganizatorică 
Suntă efectuateă analize,ă laă nivelulă principaleloră activităĠi,ă înă
scopulă identificăriiă eventualeloră disfuncĠionalităĠiă înă fixareaă
sarciniloră deă lucruă individualeă prină fişeleă posturiloră şiă înă
stabilireaăatribuĠiilorăcompartimentului? 

   

Structuraă organizatoricăă asigurăă funcĠionareaă circuiteloră şiă
fluxurilorăinformaĠionaleănecesareăsupravegheriiăşiărealizăriiă
activităĠilorăproprii? 

   

Acteleă deă delegareă suntă conformeă cuă prevederileă legaleă şiă
cerinĠele procedurale aprobate? 

   

II.ăPERFORMANğEăŞIăMANAGEMENTULăRISCULUI 
Standardul 5 - Obiective 
Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul    



compartimentului? 
Obiectiveleăsuntăastfelăstabiliteăîncâtăsăărăspundăăpachetuluiă
deă cerinĠeă SMART?ă Unde:ă S - precise; M - măsurabileă şiă
verificabile; A - necesare; R - realiste; T - cu termen de 
realizare. 

   

Suntăreevaluateăobiectiveleăspecificeăatunciăcândăseăconstatăă
modificăriă aleă ipotezelor/premiseloră careă auă stată laă bazaă
fixăriiăacestora? 

   

Standardul 6 - Planificarea 
Resurseleă alocateă suntă astfelă repartizateă încâtă săă asigureă
activităĠileă necesareă realizăriiă obiectiveloră specificeă
compartimentului? 

   

Înă cazulă modificăriiă obiectiveloră specifice,ă suntă stabiliteă
măsurileănecesareăpentruăîncadrareaăînăresursele repartizate? 

   

Suntă adoptateă măsuriă deă coordonareă aă deciziiloră şiă
activităĠiloră compartimentuluiă cuă celeă aleă altoră
compartimente,ăînăscopulăasigurăriiăconvergenĠeiăşiăcoerenĠeiă
acestora? 

   

Standardul 7 - MonitorizareaăperformanĠelor 
Este instituită ună sistemă deă monitorizareă şiă raportareă aă
performanĠelor,ă peă bazaă indicatoriloră asociaĠiă obiectiveloră
specifice? 

   

Indicatoriiă cantitativiă şiă calitativi,ă asociaĠiă obiectiveloră
specifice,ă suntă măsurabili,ă specifici,ă accesibili,ă relevanĠiă şiă
stabiliĠi pentruăoăanumităăduratăăînătimp? 

   

AtunciăcândănecesităĠileăoăimpun,ăseăefectueazăăoăreevaluareă
aă relevanĠeiă indicatoriloră asociaĠiă obiectiveloră specifice,ă înă
scopulăoperăriiăcorecĠiilorăcuvenite? 

   

Standardul 8 - Managementul riscului 
Sunt identificateă şiă evaluate/reevaluateă principaleleă riscuri,ă
propriiăobiectivelorăcompartimentuluiăşiăactivităĠilorăderulateă
în cadrul acestuia? 

   

Suntăstabiliteămăsuriădeăgestionareăaăriscurilorăidentificateăşiă
evaluateălaănivelulăactivităĠilorădinăcadrulăcompartimentului? 

   

Esteă asiguratăă completarea/actualizareaă registruluiă
riscurilor? 

   

III.ăACTIVITĂğIăDEăCONTROL 
Standardul 9 - Proceduri 
Pentruă activităĠileă propriiă auă fostă elaborateă şiă actualizateă
proceduri formalizate? 

   

FuncĠiileă deă iniĠiere,ă verificare şiă aprobareă aă operaĠiuniloră
suntăfuncĠiiăseparateăşiăexercitateădeăpersoaneădiferite? 

   

Înă situaĠiaă înă care,ă dină cauzaă unoră circumstanĠeă deosebite,ă
apară abateriă faĠăă deă procedurileă stabilite,ă seă întocmescă
documenteăadecvate,ăaprobateălaănivelăcorespunzător, înainte 
deăefectuareaăoperaĠiunilor? 

   

Standardul 10 - Supravegherea 
Manageriiă supravegheazăă şiă supervizeazăă activităĠileă careă
intrăăînăresponsabilitateaălorădirectă? 

   



SupraveghereaăşiăsupervizareaăactivităĠilorăesteădocumentatăă
în mod adecvat? 

   

Suntă instituiteă controaleă suficienteă şiă adecvateă deă
supraveghereăpentruăactivităĠileăcareăimplicăăunăgradăridicată
de expunere la risc? 

   

Standardul 11 - ContinuitateaăactivităĠii 
Suntă inventariateă situaĠiileă generatoareă deă întreruperiă înă
derularea activităĠilor? 

   

Suntă stabiliteă şiă aplicateă măsuriă pentruă asigurareaă
continuităĠiiă activităĠii,ă înă cazulă apariĠieiă unoră situaĠiiă
generatoare de întreruperi? 

   

MăsurileăcuprinseăînăplanulădeăcontinuitateăaăactivităĠiiăsuntă
supuse periodic revizuirii? 

   

IV.ăINFORMAREAăŞIăCOMUNICAREA 
Standardul 12 - Informareaăşiăcomunicarea 
Auă fostă stabiliteă tipurileădeă informaĠii,ă conĠinutul,ă calitatea,ă
frecvenĠa,ă surseleă şiă destinatariiă acestora,ă astfelă încâtă
personalulădeăconducereă şiă celădeăexecuĠie,ăprinăprimireaă şiă
transmitereaăinformaĠiilor,ăsăăîşiăpoatăăîndepliniăsarcinileădeă
serviciu? 

   

Circuiteleă informaĠionaleă (traseeleă peă careă circulăă
informaĠiile)ă asigurăă oă difuzareă rapidă,ă fluentăă şiă precisăă aă
informaĠiilor,ă astfelă încâtă acesteaă săă ajungăă laă timpă laă
utilizatori? 

   

Sunt stabilite canale adecvate de comunicare prin care 
manageriiă şiă personalulă deă execuĠieă dină cadrulă unuiă
compartimentă săă fieă informaĠiă cuă privireă laă proiecteleă deă
deciziiă sauă iniĠiative,ă adoptateă laă nivelulă altoră
compartimente, care le-ar puteaă afectaă sarcinileă şiă
responsabilităĠile? 

   

Standardul 13 - Gestionarea documentelor 
Sunt aplicate proceduri pentru înregistrarea, expedierea, 
redactarea,ăclasificarea,ă îndosarierea,ăprotejareaă şiă arhivareaă
documentelorăinterneăşiăexterne? 

   

Sunt implementateă măsuriă deă securitateă pentruă protejareaă
documentelor împotriva distrugerii, furtului, pierderii, 
incendiului etc.? 

   

Reglementărileălegaleăînăvigoareăcuăprivireălaămanipulareaăşiă
depozitareaă informaĠiiloră clasificateă suntă cunoscuteă şiă
aplicate înăpractică? 

   

Standardul 14 - Raportareaăcontabilăăşiăfinanciară 
Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate în 
concordanĠăăcuăprevederileănormativeăaplicabileădomeniuluiă
financiar-contabil? 

   

Procedurile contabile sunt aplicate în mod corespunzător?    
Sunt instituite suficiente controale pentru a asigura corecta 
aplicareă aă politicilor,ă normeloră şiă proceduriloră contabile,ă
precumă şiă aă prevederiloră normativeă aplicabileă domeniuluiă
financiar-contabil? 

   



V.ăEVALUAREăŞIăAUDIT 
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial 
Conducătorulă compartimentuluiă realizează,ă anual,ă
operaĠiuneaă deă autoevaluareă aă subsistemuluiă deă controlă
intern managerial? 

   

OperaĠiuneaă deă autoevaluareă aă subsistemuluiă deă controlă
intern managerial are drept rezultată date,ă informaĠiiă şiă
constatăriă pertinenteănecesareă luăriiă deădeciziiă operaĠionale,ă
precumăşiăraportării? 

   

OperaĠiuneaă deă autoevaluareă aă sistemuluiă deă controlă internă
managerială esteă finalizatăă prină întocmireaă deă cătreă
conducătorulăentităĠiiăaăraportului anual asupra sistemului de 
control intern managerial? 

   

Standardul 16 - Auditul intern 
Compartimentulădeăaudită internăexecută,ă înăafaraămisiuniloră
deă asigurare,ă planificateă şiă aprobateădeămanager,ă şiămisiuniă
deăconsiliereăprivindăpregătireaăprocesului de autoevaluare a 
sistemului de control intern managerial al compartimentului? 

   

Compartimentul de audit intern dispune de suficient personal 
pentru a realiza integral programul anual de audit? 

   

Compartimentulă deă audită internă întocmeşteă rapoarte 
periodiceăcuăprivireălaăacĠiunile/activităĠileădesfăşurate? 

   

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial: 
..................................... 

........................................................................................................................................................................... 

Măsuriădeăadoptat:ă................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................... 
1)ăPeălângăăcriteriileăgeneraleădeăevaluareăaăstadiuluiăimplementăriiăstandardului,ăComisiaădeămonitorizareăpoateă
definiăşiăincludeăînăChestionarulădeăautoevaluareăşiăcriteriiăspecificeăproprii. 

2)ăFiecareărăspunsădinăcoloanaă1ălaă"Criteriileăgeneraleădeăevaluareăaăstadiuluiăimplementăriiăstandardului"ăseă
motiveazăă înă coloanaă 3ă "ExplicaĠieă asociatăă răspunsului"ă şiă seă probeazăă cuă documenteă justificativeă
corespunzătoare. 

3)ăUnăstandardăaplicabilălaănivelulăcompartimentuluiăseăconsiderăăaăfi: 

- implementat (I), atunci când, la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-aărăspunsă
cu "DA"; 

- parĠială implementată (PI),ă atunciă cândă laă celă puĠină unulă dintreă criteriileă generaleă deă evaluareă aferenteă
standardului s-aărăspunsăcuă"NU"; 

- neimplementat (NI), atunci când la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-a 
răspunsăcuă"NU". 

4) În cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor neaplicabile unui anumit compartiment, în 



coloanaă 2ă seă precizeazăă "neaplicabil"ă înă dreptulă fiecăruiă criteriuă generală deă evaluareă al acelui standard, prin 
acronimulă"NA",ăşiăseămotiveazăăînăcoloanaă3ă"ExplicaĠieăasociatăărăspunsului".ăLaănivelulăunuiăcompartimentă
potăfiăconsiderateăneaplicabileănumaiăstandardele:ă14ă"Raportareaăcontabilăăşiăfinanciară"ăşiă16ă"Auditulăintern",ă
cu respectareaăcondiĠieiăcaălaănivelulăentităĠiiătoateăstandardeleăsăăfieăaplicabile. 

 

Anexa Nr. 4.2 

laăinstrucĠiuni 

 

DenumireaăentităĠiiăpubliceă................................... 
 
Aprobat 

Preşedinteleăstructurii, 

................................................................ 

(numele,ăprenumele/funcĠia/semnătura/data) 
 
SITUAğIAăSINTETICĂ 

aărezultatelorăautoevaluării 
    
Denumirea standardului Numărulă

compartimentelor 
în care standardul 
este aplicabil 

din care, 
compartimente în 
care standardul 
este: 

La nivelulă entităĠiiă
publice standardul este: 

I*) PI NI I/PI/NI 
1 2 3 4 5 6 
Totalănumărăcompartimenteăţ      
I. Mediul de control      
Standardul 1 - Eticaăşiăintegritatea      
Standardul 2 - AtribuĠii,ăfuncĠii,ăsarcini      
Standardul 3 - CompetenĠa,ăperformanĠa      
Standardul 4 - Structuraăorganizatorică      
II.ăPerformanĠeăşiămanagementulăriscului      
Standardul 5 - Obiective      
Standardul 6 - Planificarea      
Standardul 7 - MonitorizareaăperformanĠelor      
Standardul 8 - Managementul riscului      
III.ăActivităĠiădeăcontrol      
Standardul 9 - Proceduri      
Standardul 10 - Supravegherea      
Standardul 11 - ContinuitateaăactivităĠii      
IV.ăInformareaăşiăcomunicarea      



Standardul 12 - Informareaăşiăcomunicarea      
Standardul 13 - Gestionarea documentelor      
Standardul 14 - Raportareaă contabilăă şiă
financiară 

     

V.ăEvaluareăşiăaudit      
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control 
intern managerial 

     

Standardul 16 - Auditul intern      
Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele: 
...................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
Măsuriădeăadoptat:ă................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
*)ăLaănivelulăentităĠiiăpublice,ăunăstandardădeăcontrolăinternămanagerialăseăconsiderăăcăăeste: 

- implementată (I),ă dacăă numărulă compartimenteloră specificată înă coloanaă 3,ă peă rândulă corespunzătoră aceluiă
standard,ăreprezintăăcelăpuĠină90%ădinănumărulăcompartimentelorăprecizateăînăcoloanaă2,ăpeăacelaşiărând; 

- parĠială implementată (PI),ă dacăă numărulă compartimenteloră specificată înă coloanaă 3,ă peă rândulă corespunzătoră
aceluiăstandard,ăreprezintăăîntreă41%ăşiă89%ădinănumărulăcompartimentelorăprecizateăînăcoloanaă2,ăpeăacelaşiă
rând; 

- neimplementată(NI),ădacăănumărulăcompartimentelorăspecificată înăcoloanaă3,ăpeărândulăcorespunzătorăaceluiă
standard,ănuădepăşeşteă40%ădinănumărulăcompartimentelorăprecizateăînăcoloanaă2,ăpeăacelaşiărând. 
 
Elaborat: 

................................. 

Secretarul Comisiei de monitorizare 

 

Anexa Nr. 4.3 

laăinstrucĠiuni 

 

DenumireaăentităĠiiăpubliceă............................. 
Nr. ................./data ....................................... 
 
RAPORT 
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 20.... 
 
Înă temeiulă prevederiloră art.ă 4ă alin.ă (3)ă dină OrdonanĠaă Guvernuluiă nr.ă 119/1999ă privindă controlulă intern 
managerialăşi 
controlă financiară preventiv,ă republicată,ă cuă modificărileă şiă completărileă ulterioare,ă subsemnatulă
..................................., 



(numeleăşiăprenumele) 
în calitate de ....................................................................................,ădeclarăcăă....................................................... 
(denumireaăfuncĠieiădeăconducătorăalăentităĠiiăpublice)ă                        (denumireaăentităĠiiăpublice) 
dispune de un sistem de control intern managerial ale căruiă concepereă şiă aplicareă
...................................................... 
(permit/permităparĠial/nuăpermit) 
conduceriiă ...........................................................................ă săă furnizezeă oă asigurareă rezonabilăă că fondurile 
publice 
(şi,ădupăăcaz,ăconsiliuluiădeăadministraĠie) 
gestionateă înă scopulă îndepliniriiă obiectiveloră generaleă şiă specificeă auă fostă utilizateă înă condiĠiiă deă legalitate,ă
regularitate, 
eficacitate,ăeficienĠăăşiăeconomicitate. 
Aceastăă declaraĠieă seă întemeiazăă peă oă apreciereă realistă,ă corectă,ă completăă şiă demnăă deă încredereă asupraă
sistemului 
deăcontrolăinternămanagerialăalăentităĠii,ăformulatăăînăbazaăautoevaluăriiăacestuia. 
Sistemul de control intern managerial ....................................................................... mecanisme de autocontrol, 
(cuprinde/cuprindeăparĠial/nuăcuprinde) 
iară aplicareaă măsuriloră privindă creştereaă eficacităĠiiă acestuiaă ...........................................ă laă bazăă evaluarea 
riscurilor. 
(are/nu are) 
În acest caz,ămenĠionezăurmătoarele: 
- Comisiaădeămonitorizareă...................................ăactualizată; 
(este/nu este) 
- Echipaădeăgestionareăaăriscuriloră......................................ăactualizată; 
(este/nu este) 
- Registrul riscurilor la nivelulă entităĠii,ă condusă deă secretarulă Echipeiă deă gestionareă aă riscuriloră
.............................. 
(este/nu este) 
actualizat; 
- procedurileă formalizate,ă elaborateă şiă actualizate,ă suntă înă proporĠieă deă .....ă %ă dină totalulă activităĠiloră
procedurabile 
inventariate ............................., precizate în anexa nr. 3 la ordin, cap. I, rândul 7; 
(număr) 
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, actualizat, ........................................, în 
mod 
(cuprinde/nu cuprinde) 
distinctă acĠiuniă deă perfecĠionareă profesionalăă aă personaluluiă deă conducere,ă execuĠieă şiă aă auditoriloră interniă înă
activităĠile 
realizate de Comisia de monitorizare; 
- înăcadrulăentităĠiiăpubliceă.........................ăcompartimentădeăaudităintern şiăacestaăesteă........................................, 
(există/nuăexistă)ă                                                                (funcĠional/nefuncĠional),ă... 
..................................ăcompusădinăminimădouăăpersoane. 
(fiind/nefiind) 
PrecizezăcăădeclaraĠiileăcuprinseăînăprezentulăraportăsuntăformulateăprinăasumareaăresponsabilităĠiiămanagerialeă
şiăau 
dreptătemeiădatele,ăinformaĠiileăşiăconstatărileăconsemnateăînădocumentaĠiaăaferentăăautoevaluăriiăsistemuluiădeă
control 
intern managerial,ă deĠinutăă înă cadrulă ...............................................,ă precumă şiă înă rapoarteleă deă audită internă şiă
extern. 
(denumireaăentităĠiiăpublice) 



Prezentul raport s-aăelaboratăînăconformitateăcuăInstrucĠiunileăprivindăîntocmirea,ăaprobareaăşiăprezentarea 
raportuluiă asupraă sistemuluiă deă controlă internă managerial,ă prevăzuteă înă anexaă nr.ă 4ă laă Ordinulă secretaruluiă
general al 
Guvernuluiă nr.ă 400/2015ă pentruă aprobareaă Coduluiă controluluiă internă managerială ală entităĠiloră publice,ă cuă
modificările 
şiăcompletărileăulterioare,ăcuprinzândăstandardeleădeăcontrolăinternămanagerialălaăentităĠileăpublice. 
Peă bazaă rezultateloră autoevaluării,ă aprecieză căă laă dataă deă 31ă decembrieă 20...,ă sistemulă deă controlă internă
managerial 
al ................................................. este ................................................................ cu standardele cuprinse în Codul 
(denumireaăentităĠiiăpublice)ă                (conform/parĠialăconform/neconform) 
controlului intern managerial. 
Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului 
................................ 
(principal/secundar) 
deăcrediteădeăcătreăordonatoriiă...................................................ădeăcredite,ădirectăsubordonaĠi,ărezultăăcă: 
(secundariăşi/sauăterĠiari) 
- (nr.)ăentităĠiăauăsistemulăconform; 
- (nr.)ăentităĠiăauăsistemulăparĠialăconform; 
- (nr.)ăentităĠiăauăsistemulăneconform. 
 
................................................... 
(funcĠia) 
(numeleăşiăprenumele) 
(semnăturaăşiăştampila) 
 
NOTĂ: 
DeclaraĠiileăconducătoruluiăentităĠiiăpubliceătrebuieăsăăfieăcorelateăatâtăîntreăele,ăcâtăşiăcuăconĠinutulăanexeiănr.ă3ă
laăordinăşiăanexelorănr.ă4.1ăşiă4.2ălaăinstrucĠiuni. 

_____________ 

 

 

 

Procesat de LM, N 

C.J. D 

 


